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PREFATA

Evaluarea Strategiei de Dezvoltare Locald a Asociatiei Grupul de Actiune Locald din Zona
Viilor Ampoiului si Muresului reprezinta o analiza aprofundata cu caracter socio-economic menita si
identifice, sa cuantifice si s demonstreze prin dovezi, ceea ce s-a realizat, rezultatele obtinute,
explicand principalele mecanisme care stau la baza acestor rezultate precum si schimbarile generate.

In conformitate cu cerintele si regulamentele comisiei europene “Raportul de evaluare a
implementarii SDL-ului GAL-ului Valea Ampoiului-Valea Muresului pentru perioada 2014-2020” este
un document care evidentiaza atit activitatea de monitorizare cét si cea de evaluare, acestea fiind
esentiale pentru asigurarea transparentei, eficientei si eficacitati masurilor finantate din PNDR 2014-
2020/Masura 19 LEADER.

Perioada de timp pentru care a fost intocmit raportul final este cuprinsd intre 17.11.2016 si
31.08.2025, cu precizarea ca o prima evaluare a rezultatelor a avut loc pana la data de 01.10.2018 cu
ocazia intocmirii unui raport intermediar asupra stadiului implementérii SDL-ului, prin raportarea la
tinte cum ar fi: gradul de contractare, gradul de absorbtie, numarul locurilor de munca infiintate etc.

Rezultatele implementarii SDL-ului la acea datd( a evaludrii intermediare) au contribuit la
bonusarea matricei financiare a SDL-ului cu suma de 145.947,00 euro .Ulterior in urma aprobarii
raportului privind distribuirea fondurilor aferente perioadei de tranzitie GAL-ul a beneficiat de
suplimentarea alocarii financiare a SDL-ului cu urmatoarele sume 476.714.93 euro (contributie
FEADR i 139.052,15 euro EURI ).

In acest context valorile alocirilor financiare ale masurilor previzute in strategia initiala au fost
modificate si au fost efectuate corectii in matricea planului financiar. Precizarea de mai sus este
importanta din perspectiva faptului c@ intr-un capitol al raportului se face o reverificare a matricei
logicii de interventie Intr-o maniera sistematica in baza unor teme de evaluare ce cuprind raspunsuri la
intrebdri privind relevanta, coerenta, eficacitatea, eficienta masurilor din SDL. Referitor la procentele
inregistrate la capitolul plati (absorbtia) valoarea procentelor defalcate pe submasuri se prezintd
astfel: 99,95% ( sub-Masura 19.2) si 99,95 % (sub-Masura 19.4).

De asemenea trebuie precizat cd raportul de evaluare finald, precum si cel al etapei intermediare
a fost realizat de catre personalul angajat la GAL, contributia fiecaruia fiind una specifica atributiilor si
responsabilitatilor avute in implementarea SDL-ului.

Coordonarea implicitd a apartinut managerului de proiect, iar cea explicitd membrilor
consiliului director, in fapt prin reprezentantul desemnat n persoana domnului presedinte.

Intr-un context general, trebuie evidentiati si sustinerea membrilor parteneriatului public-privat
(UAT-urilor, firmelor, ONG-urilor, composesoratelor), precum si a cetdtenilor din comunitatile
asociate.
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Echipa de proiect nominalizata pentru a redacta raportul adreseaza multumiri expertilor
din institutiilor subordonate MADR (AM-PNDR, CDRJ Alba, CRFIR 7 Centru Alba lulia,
OJFIR Alba, CRFIR 5 Vest Timisoara, OJFIR Hunedoara) si in egali masurd conducatorilor
acestor institutii pentru activitatea depusa in sprijinirea implementarii cu succes a strategiei
Asociatiei Grupul de Actiune Locald din zona Vailor Ampoiului si Muresului (GAL Valea
Ampoiului-Valea Muresului).

Pentru cei care au mintea deschisd la idei noi, care Incearca sa aibd succes pe termen lung si
care cred ca pentru asta au nevoie de ajutorul celorlalti, le propunem intrebarea: DE CE LEADER?

In ceea ce ne priveste, ne exprimam speranta ca prin redactarea acestui raport am reusit
sa oferim cel putin un raspuns partial.

Presedinte,
Onc Sabin
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CAPITOLULI - REZUMAT
1.1 Principalele constatari ale evaluarii

Raportul de evaluare al strategiei reprezinta o analiza intensa limitata n timp, realizatd in baza
unui proces continuu de monitorizare a activitatii (care vizeaza colectarea sistematica a datelor privind
progresul inregistrat In atingerea indicatorilor de etapa si de rezultat), cat si de evaluare, adica o analiza
a masurii In care interventiile propuse contribuie la rezultatele dorite (outcomes&impacts).

Evaluarea SDL-ului 2014-2020 al asociatiei Grupul de Actiune Locala din zona Vailor
Ampoiului si Muresului (GAL Valea Ampoiului - Valea Muresului) a fost structuratd pe baza unor
teme validate in literatura de specialitate privind analiza politicilor publice si a guvernantei locale in
context rural oferind o imagine integratd asupra eficientei masurilor de tip LEADER si a
sustenabilitatii rezultatelor obtinute.

In cadrul acestui demers de evaluare au fost parcurse urmatoarele etape:
1.Elaborarea planului de evaluare si constituirea unui comitet de lucru;
2.Elaborarea design-ului evaluarii;
3.Derularea activitatii de evaluare;
4 Redactarea raportului de evaluare;
5.Diseminarea.
Referitor la cronologia etapelor prezentate trebuie mentionat cd o serie de documente in baza
carora s-a derulat procesul de evaluare sunt prezentate intr-un capitol distinct, intitulat ANEXE (ex.
planificarea activitatilor de evaluare/planul de evaluare — Anexa 1).

In acelasi context si la acelasi capitol sunt prezentate informatii si date din “Raportul
Intermediar de Evaluare a implementarii SDL-ului” aferent perioadei 17.11.2016-01.10.2018.

Cu referire la etapa in care a fost elaborat trebuie precizat ca scopul evaluarii intermediare a fost
de a realiza o imbunatatire a implementarii SDL-ului GAL Valea Ampoiului-Valea Muresului din
punct de vedere al design-ului si implementarii, precum si de a responsabiliza echipa de proiect si
consiliul director in vederea realizarii indicatorilor de rezultat si de etapa prognozati.

Evaluarea a constat in analiza stadiului implementarii masurilor cuprinse in SDL rezultatele
fiind comunicate la acea data urmatoarelor categorii de factori interesati:

- entitdti implicate in implementarea si evaluarea PNDR (Autoritatea de Management a
PNDR), evaluatorul cu responsabilitdti de evaluare a raportului de evaluare la nivel de PNDR;

-entitati institutionale responsabile de elaborarea si implementarea de politici de dezvoltare
teritoriald;

-beneficiari publici si privati la nivel local ;

-parteneri din cadrul GAL, Consiliul Director.

Modificarile ulterioare au avut la bazd aspectele identificate in etapa intermediard, acestea
contribuind la cresterea procentelor de contractare si absorbtie precum si la realizarea indicatorilor.
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Obiectivul general al evaludrii anterioare a ramas formulat in aceeasi paradigma a temelor
formulate si in raportul final (relevanta, eficienta, eficacitate, sustenabilitate, valoare adaugata etc).

In mod evident constatarea este identicd si in ceea ce priveste obiectivele specifice nsa,
reiterarea lor este importantd datoritd urmatoarelor consecinte/concluzii:

-pentru a raporta si demonstra la diferite nivele, prin colectarea de informatii si dovezi, modul
in care s-a actionat, cum au fost utilizate resursele si ce rezultate /efecte au fost obtinute prin
implementarea SDL-ului:

- pentru a Intelege ce si cum functioneaza sau ce nu functioneaza (factorii si mecanismele care
influenteaza rezultatele SDL-ului contribuind la astfel la identificarea unor eventuale masuri de
corectie sau dupa caz la formularea unor lectii utile pentru Imbunatatirea modului de implementare a
strategiei actuale sau /si viitoare.

Referitor la evaluarea de final si implicit al Intocmirii raportului trebuie specificat ca un aspect
relevant este si durata limitatd a activitatilor prevazute in planul de evaluare, respectiv de trei luni
calendaristice precum si a resurselor umane implicate, ceea ce justificd preluarea unor date si
informatii din Raportul Intermediar (R.L.).

In concordanti cu cele ce mai sus si in completarea informatiilor primei etape de raportare
trebuie precizat ca atit evaluarea anterioara cat si cea din cuprinsul raportului actual a fost efectuata
de ciitre personalul angajat la GAL. In acelasi context si conform precizirilor din Ghidul
Operational privind Evaluarea Implementarii Strategiilor de Dezvoltare Locala 2018, consiliul director
a desemnat ca reprezentant in comitetul de evaluare pe domnul presedinte.

Sprijinul AM- PNDR privind evaluarea SDL-lui pentru perioada de implementare 2014-2020
(in aditional programarii fiind considerate si perioada de tranzitie si cea a pandemiei) a fost realizat
prin:

-Elaborarea unui Ghid Operational de evaluare a implementarii SDL-urilor;

-Organizarea unui numar de evenimente (ateliere/intalniri) cu tematica specifica.

O observatie importanta privind etapa a doua din raportul de evaluare, ce merita subliniata inca
de la inceput, este relatia directda dintre modul in care au fost proiectate masurile (design-ul proiectului)
si rezultatele obtinute.

Din punct de vedere practic evaluarea implementdrii s-a concentrat asupra reverificarii logicii
de interventie prin raportarea la setul de teme utilizat in literatura de specialitate si cuprins in normele
metodologice europene privind evaluarea dezvoltarii locale de tip LEADER: relevanta, coerenta
internd si externd, contributia la obiectivul PAC 6B (cu focalizare pe indicatorul AI6B), eficienta,
calitatea parteneriatului, precum si identificarea factorilor de risc si a celor contextuali (interni si
externi) care influenteaza performantele masurilor/interventiilor.

In mod evident, acest stil de raportare ar fi suficient intr-un context academic/de analizi din
partea expertilor, insd pentru a realiza o intelegere aprofundata din partea unui grup tintd extins la
categoria partenerilor si a posibililor beneficiari s-a considerat oportund introducerea unor
precizari/definitii a temelor de evaluare dupd cum urmeaza:
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Relevanta interventiei strategice, in raport cu nevoile identificate ale teritoriului, dar si cu
prioritétile stabilite in Planul National de Dezvoltare Rurald (Analiza SWOT precum si alte-
documente nationale si europene - ex. Politica Agricola Comund, Acordul de parteneriat);
Coerenta logicii interne a SDL-ului, respectiv claritatea relatiei cauzale dintre nevoile locale,
obiectivele asumate, masurile propuse si rezultatele preconizate, precum si coerenta externd cu
alte instrumente de interventie la nivel local, regional si national;

Contributia SDL-lui la aria de interventie 6B / obiectivul specific de ,sprijinire si

promovare a dezvoltarii locale in zonele rurale - in esenta evaluarea fiind centratd pe utilizarea

indicatorului comun de rezultat AIB (CEQ 17) cu accent pe efectele socio-economice (numarul
locurilor de munca, activitati economice nou create, parteneriate locale, guvernanta locald),

Eficacitatea interventiei, privitd ca grad de realizare a rezultatelor preconizate in raport cu

obiectivele strategiei;

Eficienta implementarii, analizatd in raport cu resursele mobilizate, capacitatea operationald a

GAL-lui si procedurile de selectie si monitorizare;

Calitatea parteneriatului local, cu accent pe functionarea mecanismelor participative si pe

gradul real de implicare a actorilor locali (autoritati publice, firme private/fermieri, ONG-uri);

Factorii de risc si insucces, identificati atat la nivel de proiect (ex. neconcordante intre scopul

si implementarea efectiva a interventiei ), cat si la nivel sistemic (bariere administrative);

Factorii interni si externi, care au influentat parcursul implementdrii incluzand variabile

organizationale (structura de conducere a GAL, membrii, nivelul profesional al echipei de

implementare, etc.) dar si factori contextuali precum instabilitatea legislativa, administrativa
etc. si europene - ex. PAC, Acordul de parteneriat.

In fapt analiza masurilor prezentate tabelul masurilor/interventiilor prevazute si bugetul
alocarilor acestora (Capitolul 1II.2) evidentiaza faptul ca, design-ul raportului a fost construit pe baza
matricei logicii de interventie fiind in concordantd cu obiectivele de dezvoltare rurala precum si cele 6
prioritati, acestea fiind transpuse in domenii de interventie.

Masurile/interventiile prevazute in SDL au avut ca scop sd contribuie la valorificarea si
continuarea eforturilor pentru dezvoltarea rurald (initiate prin implementarea strategiei anterioare
2007-2013) prin urmatoarele obiective strategice din PNDR 2014 -2020:

-restructurarea si cresterea viabilitdtii exploatatiilor agricole;

-gestionarea durabild a resurselor naturale si combaterea schimbarilor climatice;

-diversificarea activitatilor economice, crearea de locuri de munca, imbunatatirea infrastructurii
si serviciilor in mediul rural, in context general, imbundtatirea calitdtii vietii locuitorilor din
aceste zone.

Totodata aceastd matrice include cadrul de evaluare, care stabileste cum au fost masurate

interventiile (metode, instrumente) si ce resurse au fost utilizate in etapa de colectare a datelor pentru
activitatile de monitorizare si evaluare a rezultatelor (cap IV din prezentul raport).

Evaluarea teoreticad a fost corelatd cu analiza indicatorilor de etapd si de rezultat si implicit cu
evaluarea coerentei strategiei fatd de cadrul comun de monitorizare si evaluare a PAC oferind o baza
solida pentru justificarea interventiilor la GAL Valea Ampoiului -Valea Muresului .
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Cu referire la exemplele de mai sus, trebuie precizat cd la nivel national, ghidul de
implementare a SDL-urilor accentueaza importanta definirii unor indicatori SMART (S-specifici, M-
masurabili, A-accesibili, R-relevanti, T-incadrabili n timp), care sa reflecte in mod fidel progresele si
efectele masurilor finantate prin SDL. Selectarea indicatorilor este o activitate ce trebuie planificata
intrucat ei reflecta efectele directe ale implementarii asupra dezvoltarii locale.

Indicatorii de etapa (sau de proces output) reflecta activitatile realizate si/sau produsele livrate
(livrabilele) de obicei pe termen scurt sau mediu. In practicd acestia sunt utilizati pentru a consemna
raspunsul la intrebari cum ar fi:

Ce s-a realizat prin implementarea SDL-lui?

Tip de indicator | Ce masoara Exemplu Orizont de timp
Indicator de etapa | Numar de persoane | 32 persoane | Termen scurt
instruite/Activitate instruite (actori
sau livrabil locali)
1900 pliante

In raport sunt inclusi si indicatorii de rezultat (sau de outcomes) reflectd schimbarile
produse ca urmare a activitatilor desfasurate, ei pot fi pe termen mediu si lung, si raspund la

intrebarea:
Ce impact au avut activitatile prevazute in SDL?
Tip de indicator | Ce masoara Exemplu Orizont de timp
Indicator de | Schimbarea produsa | 60% din personalul | Termen mediu
rezultat angajat a urmat
cursuri de
perfectionare
profesionala

In contextul evaluirii masurilor finantate si al consecventei elementelor comune de evaluare ale
programului LEADER (Art. 5 din Regulamentul UE nr.1305/2013 si mai larg, in cadrul PAC,
indicatorul de rezultat AI6B /CEQ 17 este un indicator comun de rezultat folosit pentru a evalua
impactul asupra dezvoltarii locale. El masoara efectele directe si indirecte ale implementarii SDL-ului
asupra comunitatii.

In privinta modului in care AI6B misoara rezultatele din SDL trebuie mentionat ci esential
pentru aceastd activitate este existenta unei baze de date ca rezultat al urméatoarelor documente:

- Rapoarte privind stadiul implementarii (analiza indicatorilor de monitorizare);

- Chestionare sau a interviuri cu beneficiarii, dar si cu alte categorii (ex. stakeholders);

- Evaluari externe;

- Date din sistemele nationale.

Rolul sau in logica de interventie este exemplificat in tabelul de mai jos si detaliat in Capitolul
V — Cadru de evaluare.



¥AFIR

. . S0\ F
MPreuna restem PR Dicred 3
satul romanese Valea Ampoiului - Valea Muresului

MINISTERUL AGRICULTURII
SI DEZVOLTARII RURALE 3

Grup de Actiune Locala

Asociatia “Grupul de Actiune Locala din zona Vailor Ampoiului si Muresului”

Vintu de Jos, str. Lucian Blaga, nr.20, CIF 28972181
Tel./Fax. 0258-760480,mobil 0744-636591, e-mail office@galvam.com

Cod Tip Descriere

AI6B Indicator ~ comun de | Masoara contributia LEADER la dezvoltarea locala

(CEQ rezultat (ex. locuri de munca, capacitate locala, coeziune
sociala)

Concluzia la relatia dintre design-nul strategiei si rezultatele obtinute are la bazd urmaétorii
piloni identificati in derularea activitatii de evaluare si nominalizati mai jos:

-Claritatea si realismul cadrului logic (planificarea interventiei)
-Definirea corectd a indicatorilor si surselor de verificare
-Corectarea riguroasa si sistematica a datelor prin instrumente specifice (baza de date)
-Analiza constanta a progresului 1n raport cu tintele asumate.

Aceasta abordare integratd asigura trasabilitate intre ceea ce s-a planificat si ceea ce s-a realizat,
contribuind la transparenta si eficienta procesului de monitorizare si ulterior la validarea rezultatelor in
cadrul evaludrii finale.

Derularea activitatilor de evaluare prevazute a se desfasura in etapa a treia au vizat aspecte
legate de modul combinat in care a avut loc colectarea datelor, atat prin metode cantitative cat si
calitative, ele fiind necesare pentru a asigura o imagine completa asupra impactului SDL-ului asupra
comunitatilor.

Detalii privind utilizarea unor metode specifice sunt prezentate in sectiunea destinata
metodologiei (sondaje de opinie, focus grupuri, interviuri). Cercetarea literaturii de specialitate si
stabilirea temelor si intrebarilor adresate persoanelor chestionate, sunt activitati ce au fost detaliate
mod distinct in cap. IV si la Anexa II a raportului de evaluare.

Un factor important in implementarea masurilor din SDL-ul 2014-2020 la constituit alocarea
sumei de 139.052,15 euro ( EURI) ca urmare a suplimentarii fondurilor alocate de aplicarea bonusarii
strategiei GAL-ului cu suma totala de 615.767,08 euro repartizati dupd cum urmeaza:

- 139.052,15 euro (EURI) catre SM 19.2: masura M3/6A Crearea si dezvoltarea de activitdti non-
agricole pe teritoriul GAL

- 476.714,93 euro (FEADR):

- 353.581,72 euro citre SM 19.2: masura M1/6B Servicii de baza pentru economia si populatia rurala
- 123.133,21 euro catre SM 19.4: Cheltuieli de functionare si animare

In acest context prin clarificarea lantului cauzal in cadrul logicii de interventie au fost
prezentate proiecte care in raport sunt descrise ca exemple de bune practici - aferente masurilor
finantate din FEADR - cat si in privinta celor finantate din EURI (prin ajustarea masurilor atunci cand
a fost cazul).

Detaliile privind proiectele implementate ca urmare a acestei alocari financiare sunt prezentate
in cadrul unei sectiuni separate a exemplelor de buna practica (Cap. IV si Cap.VI).

In mod similar, dar cu referire la proiectele de cooperare finantate in cadrul sub-Masurii 19.3
si implementate de catre GAL, pot fi formulate concluzii privind contributia acestora la clarificarea
unor probleme practice privind digitalizarea, protectia mediului si clima.
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Procesul de redactare a raportului de evaluare a SDL-ului finantat din PNDR 2014-2020
Maisura 19 LEADER, a presupus parcurgerea riguroasa a tuturor etapelor specifice — de la analiza
documentara si colectarea datelor relevante din teritoriu, pand la interpretarea indicatorilor si
formularea concluziilor — reflectind, o abordare metodologicd corespunzatoare nivelului de
competentd atins de personalul GAL-ului, o intelegere aprofundatd a contextului rural si un
angajament clar in raport cu obiectivele specifice SDL-ului.

Activitatea de diseminare a raportului de evaluare a fost realizata intr-un mod coerent si bine
structurat (Capitolul III.1, Strategia de comunicare).

In acest context se precizeaza ca raportul de evaluare a fost prezentat in cadrul unui eveniment
ce avut loc in data de 21.08.2025, la care au participat membrii parteneriatului. Evenimentul a fost
anuntat folosind diverse canale de comunicare, invitatii de participare transmise la adresele de e-mail
a membrilor parteneriatului, anunturi telefonice si in presa locala.

In fapt, pe toatd durata procesului de evaluare a existat o preocupare constanti pentru
asigurarea transparentei si accesului la informatii privind Strategia de Dezvoltare Locala a asociatiei
Grupul de Actiune Locald din zona Vailor Ampoiului si Muresului din perioada 2014-2020. Totodata
prin activitatea de animare depusd si sesiunile de comunicare organizate pe intreaga duratd a
implementérii SDL-ului, a fost Incurajata implicarea actorilor locali in procesul de monitorizare si
evaluare prin mecanisme participative astfel incat sa se consolideze responsabilitatea colectiva asupra
dezvoltarii teritoriale.

In opinia actorilor relevanti din teritoriu, SDL-ul a contribuit la consolidarea dialogului si a
invatarii (exemple de bund practicd, studii de caz), concluziile acestora fiind cuprinse dupd caz
separat in cadrul Capitolului VIII la finalul raportului de evaluare.

1.2 Concluzii si recomandari

Conform principiillor LEADER parteneriat, inovare, cooperare, abordare multisectoriald si
adaptare la specificul teritoriului din raportul intocmit, se poate concluziona cd eficienta unor
interventii din SDL nu a depins doar de volumul resurselor alocate ci si de capacitatea comunitatilor
locale de a se mobiliza institutional si de a formula proiecte conforme cu nevoile locale.

Rezultatele evaluarii evidentiaza o logica de interventie bine fundamentata in sensul ca:

-Strategia de Dezvoltare Locala s-a afirmat ca un concept inovativ de planificare teritoriala destinat
sustinerii dezvoltarii rurale in logica abordarii teritoriale ascendente ,,bottom -up”

-SDL-ul trebuie inteles, nu doar ca un program de finantare, ci ca un instrument strategic pentru
dezvoltarea rurald integratad, care necesitd un echilibru intre planificarea strategica, implicarea
comunitara si sustinerea capacitatii administrative a GAL-ului;

-Interventiile au fost coerente cu politicile europene, iar impactul generat a fost vizibil la nivelul
beneficiarilor directi si al comunitétilor locale;

-Ele reflectd o buna adaptare la nevoile identificate (relevanta) o utilizare eficientd a resurselor
(eficientd) si atingerea obiectivelor asumate (eficacitate);

-Corelarea evaluarii tematice cu analiza indicatorilor de etapa si de rezultat, precum si cu o revizuire a
coerentei strategiei in raport cu cadrul comun de monitorizare si evaluare PAC (CMEF) constituie o
baza solida a ajustarilor (modificarilor ) SDL-ului la care s-a procedat pe parcursul implementarii;
-Implementarea SDL-ului s-a concretizat In plan economic prin locuri de munca create, structuri de
asociere, cooperare locala, performanta in administratia locala;
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-Valoarea adaugatd a interventiilor din SDL este evidentiata si prin transferul de bune practici efectuat
cu ocazia implementarii proiectelor de cooperare;

-Asigurarea unei echipe stabile si a unei conduceri a asociatiei/a unui consiliu director stabil pe toata
durata unei perioade de programare. Printre beneficiile sustenabilitatii se numara stabilitatea echipei si
o mai buna capacitate de anticipare;

-Sustenabilitatea reprezintd o garantie pentru coerenta organizationald si predictibilitate Tn ceea ce
priveste directiile de dezvoltare ale acesteia;

-Succesul este direct corelat cu calitatea parteneriatului care este desi stabild din punct de vedere
juridic/institutional devine esentiald in mentinerea sustenabilitatii si a elimindrii riscurilor la nivel
organizational.

In concluzie :

Raportul de evaluare se constituie intr-un demers cu dubla functionalitate, asumand atat
rolul unui raport tematic, cit si pe cel al unui raport tehnic. in calitate de raport tematic, acesta
exploreaza in profunzime aspectele calitative ale implementirii programului LEADER, punind
accent pe relevanta temelor abordate, impactul asupra comunitatilor rurale si gradul de atingere
a obiectivelor strategice. In paralel componenta de raport tehnic aduce rigoare si structuri
analizei, evaluand conformitatea procedurald, eficienta utilizirii resurselor si performanta
indicatorilor. Aceasta articulare intre dimensiunea tematica si cea tehnica asigura o evaluare
completi, echilibrata si fundamentata, capabila sa raspunda atit cerintelor de natura strategica
cat si celor operationale.

Referitor la recomandari acestea pot fi formulate din perspectiva rezultatelor obtinute in
implementare in vederea optimizarii impactului acesteia, asupra dezvoltarii rurale si a SDL-ului din
viitoarea etapa de programare 2023-2027 acestea fiind formulate dupd cum urmeaza:

1.Intirirea logicii de interventie prin clarificarea lantului cauzal;

2.Cresterea capacitatii institutionale a GAL-ului;

3.Promovarea unui parteneriat activ si incluziv;

4.Flexibilitate strategica si adaptare prin revizuiri periodice;

5.Integrarea SDL-ului In guvernanta rurald multi-level (multi-nivel) si ca urmare a abordarii
multi-fond;

6. Imbunatitirea sistemului de monitorizare si evaluare.

10
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CAPITOLULII - INTRODUCERE

11.1 Oportunitatea si necesitatea evaluarii SDL-ului

In contextul in care dezvoltarea rurald a evoluat de la o abordare sectoriald, citre una integrata
si teritoriald LEADER, in care actorii locali devin vectori activi ai procesului de transformare,
includerea in cuprinsul raportului de evaluare a informatiilor despre GAL Valea Ampoiului — Valea
Muresului si a activitatilor desfasurate, reprezintd nu numai o necesitate, ci si conditia confirmarii
existentei unei logici de interventie clar definite, a unei guvernante functionale si a unor parteneriate
public-private active.

Rezultatele obtinute reprezintd expresia unei descentralizdri functionale a politicilor europene
facilitand alocarea resurselor prin mecanisme locale participative, in conformitate cu principiile
LEADER: parteneriat, inovare, cooperare, abordare multisectoriala si adaptare la specificul teritorial.

11.2 Scopul raportului de evaluare si obiectivele evaluarii

11.2.1 Scopul prezentului raport de evaluare este de a analiza Tn mod sistematic si critic implementarea
si impactul Strategiei de Dezvoltare Locald (SDL) asupra comunitatilor din teritoriul GAL-ului, prin
aplicarea principiilor programului LEADER.

Evaluarea urmaireste in ce masura strategia a contribuit la indeplinirea obiectivelor de
dezvoltare rurala si la consolidarea guvernantei locale participative, in corelatie cu obiectivul 6B
din Politica Agricold Comuna (PAC) intr-o perioada de timp cuprinsd intre 17.11.2016 -31.08.2025.

In subsidiar analiza oferd posibilitatea unei intelegeri aprofundate a relevantei, coerentei,
eficacitatii si sustenabilitatii masurilor implementate, prin raportarea la particularitatile contextului
local, structura parteneriatului si resursele disponibile.

In acord cu cele de mai sus se poate concluziona ca evaluarea se inscrie n logica unei abordari
participative menitd sa sustind procesul decizional, sa ofere lectii pentru viitoarele interventii si sa
imbundtdteascd performanta politicilor publice locale, in contextul dezvoltarii rurale.

11.2.2 Obiectivele evaluarii
Raportul urmareste atingerea urmatoarelor obiective si teme specifice procesului de evaluare:

- Reverificarea logicii de interventie a SDL-ului;

- Analiza relatiei dintre nevoile identificate, obiectivele strategice si masurile propuse;

- Verificarea coerentel interne a strategiei (corelarea obiective-mdsuri-rezultate) si a coerentel externe
(alinierea cu alte politici sau strategii nationale/regionale);

- Evaluarea contributiei SDL-ului la obiectivul 6B/AI6B — Imbunititirea infrastructurii de bazi a
serviciilor, conservarea si valorificarea patrimoniului local, precum si crearea si extinderea serviciilor
de baza destinate populatiei rurale;

- Masurarea efectelor produse de SDL asupra comunitétilor locale, in special in ceea ce priveste
crearea de locuri de munca, sprijinirea economiei locale si activarea capitalului social;

11
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- Analiza datelor asociate indicatorului comun de rezultat AI6B (CEQI17) conform cadrului de
monitorizare al PAC;

- Determinarea gradului de eficienta si eficacitate a implementarii;

- Analiza rezultatelor obtinute la resursele utilizate (financiare, umane, institutionale);

- Identificarea factorilor favorizanti sau restrictivi in atingerea obiectivelor SDL-ului;

- Analiza calitatii parteneriatului GAL-ului;

- Evaluarea nivelului de implicare, reprezentativitate si functionare a parteneriatului local,

- Examinarea procesului decizional si a capacitatii de guvernanta locala.

- Identificarea factorilor de risc si a contextului intern si extern;

- Explorarea elementelor externe (legislatie, politici nationale, schimbéri economice) si interne
(organizare GAL, capital uman, experienta anterioard) care au influentat rezultatele;

- Evaluarea potentialelor riscuri pentru sustenabilitatea strategiei si formularea de masuri de adaptare.

11.3 Justificarea evaluarii

Raportul este Intocmit din perspectiva cerintelor documentelor europene privind obligativitatea
GAL-urilor de a monitoriza si evalua implementarea SDL-urilor.

Rezultatele evaludrii vor sta la baza formularii recomandarilor practice pentru imbunatatirea
viitoarelor SDL-uri, optimizarea procesului decizional la nivel local si consolidarea capacitatii
actorilor locali de a participa activ la procesele de dezvoltare. In acelasi timp, raportul oferd un cadru
de reflectie asupra eficientei abordarii LEADER 1in contextul guvernantei locale si al politicilor publice
descentralizate.

11.4 Structura raportului de evaluare

Raportul este structurat pe capitole distincte (un numar de VIII), informatiile fiind organizate in
mod logic pornind de la contextul general si finalizandu-se cu concluzii si recomandari.

In stabilirea cronologiei capitolelor din raport s-au avut in vedere recomandarile cadru,
structura acestuia fiind conceputd astfel incat continutul sa reflecte etapele esentiale ale analizei
efectuate si sd ofere o imagine coerenta a temelor abordate.

Capitolul I -Rezumat — Inceputul oferi o privire de ansamblu asupra scopului , motivatiei
evaludrii si a contextului general in care aceasta a fost realizata. Astfel sunt evidentiate premisele care
au stat la baza initierii procesului de evaluare, obiectivele si masurile prevazute in logica interventiei,
metodologia aplicatd in evaluarea rezultatelor si concluziile finale rezultate din implementarea
Strategiei de Dezvoltare Locala.

Capitolul II si Capitolul III — Introducere/Contextul evaludrii - In continuare si conform cu
etapele stabilite s-a procedat la abordarea graduald a informatiilor specifice teritoriului LEADER (a
potentialului endogen rural), precum si activitdtilor GAL-ului. Continutul acestora contribuie la
intelegerea faptului cad SDL-ul nu fost doar parte a unui program de finantare, ci si un instrument

1 Reg. 1303. Art. 34 -par.3, lit. G, Reg.1303, Art. 33-par.1, lit. f si Reg.1306, Art.71)
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pentru dezvoltarea rurald integratd, fapt care necesitd un echilibrul intre planificarea strategica,
implicarea comunitara si sustinerea continud a capacitatii administrative a GAL-urilor.

Capitolul IV — Datele si metodologia de evaluare — Este prezentatd structura evaludrii si a
metodelor de evaluare utilizate, interpretarea datelor colectate (sursa datelor, tehnici pentru colectarea
datelor, etc). Metodologia este descrisda in mod clar, evidentiind atat sursele de date, cat si
instrumentele utilizate pentru colectare si analiza. In acest context trebuie precizat ci analiza facuta
din perspectiva logicii interventiei cu focusarea pe indicatorii de etapa, de rezultat precum si pe
indicatorul 6B/ analiza si interpretarea datelor ca urmare a formularii unui numar de 7 teme ce vizeaza
logica de interventie (relevanta, coerenta, eficienta, eficacitatea, valoare adaugatd, sustenabilitate si
dupa caz calitatea parteneriatului).

Capitolul V-Analiza de ansamblu a eficacitatii masurilor este redatd si interpretatd din
perspectiva proiectelor contractate si finalizate pana la data prezentului raport. In acest context
eficacitatea financiara ridicatd se Inregistreaza atunci cand platile efectuate reprezinta mai mult de 50%
din alocarea financiara totala si valoarea contractatd este apropiatd sau chiar mai ridicata decat alocarea
financiara (culoarea verde din tabele).

Capitolul VI - Contine raspunsuri la intrebarile de evaluare precum si analize ale logicii de
interventie pentru fiecare proiect considerat a fi un studiu de caz . Selectarea proiectelor fiind facuta
dintr-un numar de 64 finalizate ,criteriile alese fiind 1n corelare cu nevoia de a reflecta modul in care
s-au putut realiza indicatori cum ar crearea de locuri de munca. In subsidiar s-a avut in vedere si
particularitatea finantarii proiectelor din EURI si a tipurilor de beneficiari. Numarul proiectelor
selectate a fost completat si cu alte citeva exemple, postate in Anexe la raport. In anexa la raport sunt
nominalizate proiectele si beneficiarii in functie de statutul lor juridic si masurile din SDL prin care
acestea au fost finantate. In cuprinsul capitolului sunt redate tabelar elemente de analizi integrati a
SDL-ului si obiectivele prevazute in strategie din perspectiva raportarii la prioritati si domeniile de
interventie. Tabelele contin de asemenea masurile, valorile alocarilor privind contributia publica si
indicatorii de rezultat.

Capitolul VII- Factorii de succes si esec in implementarea SDL-ului identificati In perioada
implementdrii strategiei sunt analizati din perspectiva rezultatelor si evident a modului in care acestia
au contribuit Tn mai mare sau mai micd masura la atingerea indicatorilor . Metodele de analizd a
documentelor, la care s-au addugat interviurile si sondajele de opinie adresate liderilor locali precum si
beneficiarilor proiectelor finantate au contribuit la clasificarea acestora in cuprinsul capitolului (factori
interni /externi ,pozitivi /negativi) .

Capitolul VIII- Concluzii si recomandari — Acest capitol este rezervat concluziilor si
recomandarilor pe care echipa de proiect le-a considerat relevante pentru finalul implementarii SDL-
ului asociatiei GAL Valea Ampoiului-Valea Muresului. In mod evident ci datorita specificitatii
programului LEADER generalizarea acestora trebuie privita doar ca o optiune. Totusi raportul pe
ansamblu poate fi util in procesul de invatare a unor lectii privind implementarea unei strategii de
dezvoltare locald si nu in ultimul rand prin datele prezentate contribuie la asigurarea trasabilitatii intr-
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o etapa In care asociatia Grupul de Actiune din zona vailor Ampoiului si Muresului (GAL Valea
Ampoiului- Valea Muresului) a beneficiat de fonduri europene din PNDR sub-Masura 19 LEADER.

Réspunsurile la unele dintre acestea evidentiaza rezultate tangibile, spre deosebire de altele care
sunt sensibile la variabile externe si prin urmare sunt analizate Intr-un context mai general al politicilor
publice (guvernanta locald, sustenabilitatea, calitatea parteneriatului, valoare addugata).

Partea de final a raportului cuprinde capitole referitoare la concluziile si recomandarile la incheierea
implementarii SDL-ului 2014-2020, extinsa cu perioada de tranzitie si evident de pandemie.

Structura raportului este completatd cu un numar semnificativ de Anexe menite s ofere un
suport factual si documentar fiecdrui capitol din raportul de evaluare.

CAPITOLUL III — INFORMATII GENERALE PRIVIND STRATEGIA DE DEZVOLTARE
LOCALA

1111 Informatii despre GAL si activitatile desfasurate pe perioada implementarii SDL-ului.

Intrebarea fireasca care poate fi pusd in acest moment de bilant al activitatii Asociatiei Grupul
de Actiune Locala din zona Vailor Ampoiului si Muresului (GAL Valea Ampoiului-Valea Muresului),
infiintatd in urma cu 14 ani® este:

In ce masura implementarea Strategiei de Dezvoltare Locali® (SDL) 2014-2020 a contribuit
la dezvoltarea comunitatilor din teritoriul GAL Valea Ampoiului-Valea Muresului?

Raspunsurile la aceasta Intrebare, oricat de dificile ar fi ele trebuie analizate din perspectiva
eficacititii, eficientei si a impactului Strategiei de Dezvoltare Locald 2014-2020%.

Intr-o abordare cronologicd a etapelor parcurse de la infiintarea asociatiei pani la data
prezentului raport, trebuie amintit faptul ca in cadrul Axei 4 LEADER din PNDR (2007-2013) a fost
implementatd de catre GAL Valea Ampoiului-Valea Muresului o strategie de dezvoltare locala pe
termen mediu si lung avand ca punct de plecare nevoile identificate la nivel local, precum si
potentialul endogen al teritoriului (abordarea “bottom-up”).

Implementarea cu succes a programului LEADER la nivel national, la care si-a adus contributia
si Asociatia GAL Valea Ampoiului-Valea Muresului, a creat premisele scrierii unei noi Strategii de
Dezvoltare Locala (2014-2020) pentru un teritoriu in care parteneriatul a fost extins de la un numar de
11 la 13 UAT-uri.

Argumentele care au stat la baza elaborarii unei noi strategii ale teritoriului GAL Valea
Ampoiului-Valea Muresului au fost urmatoarele:

- mentinerea memoriei organizationale a asociatiei;

- evitarea unor pierderi de energie si timp legate de constituirea unei noi structuri
asociative;

- preluarea unor elemente inovative care nu au fost dezvoltate in strategia anterioara;

2 Actul constitutiv si Statutul asociatiei GAL VA-VM
3 Strategia de dezvoltare Locald 2014-2020
4 Raport de evaluare, versiunea | 2019, pag. 221-230
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- consolidarea si extinderea parteneriatului prin aderarea a incd doua UAT-uri;
- transferarea cunostintelor, abilitatilor dobandite si a bunelor practici unui teritoriu
GAL extins.

intr-o prezentare sintetici parteneriatul public-privat a insumat un numir de 55
parteneri reprezentand urmatoarele entitati juridice:

*Autoritati publice locale: 13, respectiv 23,64% din totalul membrilor
sSocietati civile: 15, respectiv 27,27% din totalul membrilor
*Reprezentanti autorizati din sectorul privat: 27, respectiv 49,09% din totalul membrilor

In teorie respectarea principiului treimii implica asigurarea unui echilibru intre parteneri:
autoritati publice, firme private si ONG-uri, insd in cazul de fatd parteneriatul s-a constituit cu
respectarea principiului conform caruia, niciunul dintre parteneri sa nu detind majoritatea in adunarile
generale si evident in adoptarea hotérarilor.

Trebuie insd avut in vedere faptul ca obiectivele entitatilor partenere sunt diferite: UAT-urile -
isi propun o administratie locald eficienta, sectorul privat — isi doreste sa fie competitiv, adica o
crestere a profitului, societatea civila — are ca tintd atingerea obiectivelor de implicare civica
prinactivitati non-profit, ceea ce pot constitui dezavantaje in administrarea parteneriatului.

Referindu-ne la momentul initial al alegerii membrilor parteneriatului, dar fard a exclude
contributia celor care fac parte din parteneriatul extins al etapei de programare 2014-2020 se poate
afirma ca nu a existat o formulad pentru constituirea acestuia, in schimb se poate evidentia existenta
unei vointe determinante din partea unui grup de initiativa format din reprezentantii UAT-urilor si al

societdtii civile (ONG-uri).

Demersul initiat poate fi completat cu argumente de ordin tehnic al resursei umane implicate,
daca se are in vedere faptul cd pentru elaborarea unei strategii este nevoie de o cercetare aplicativa
bazata pe analiza unor date de baza privind populatia, teritoriul, economia, agricultura etc.

In plus transformarea initiavelor in planuri/viziuni de dezvoltare pe termen mediu si lung,
necesita competente dobandite si/sau insusite de catre membrii parteneriatului.

In acest context si avand in vedere precizarile anterioare s-au creat premise pentru infiintarea
asociatiei prezentate in figura de mai jos:

GAL Valea Ampoiului-Valea Muresului ce cuprinde un teritoriu constituit prin asocierea
unui numar de 13 U.A.T.-uri (11 comune din jud. Alba - Almasu Mare, Blandiana, Bucium, Ceru-
Bacainti, Ciuruleasa, Metes, Pianu, Saliste, Sasciori, Sibot, Vintu de Jos si comuna Romos din jud.
Hunedoara) si un oras (Zlatna).
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GAL Valea Ampoiului - Valea Muresului.
Harta administrativ - teritoriala.

Vintu de Jos

Ceru Biciapnti

! Blandiana

Salistey

Fig.1 Harta administrativ- teritoriald
Teritoriul acoperit de parteneriat are o suprafatd de 1.287,40 Km? si o populatie de 36.159
locuitori, densitatea fiind de 28,09 locuitori/Km?, ceea ce indeplineste criteriul de eligibilitate pentru
o microregiune de tip NUTS 4 in programul LEADER.

Ponderea populatiei din mediul urban de pe teritoriul GAL Valea Ampoiului — Valea Muresului
din totalul populatiei din acest areal este sub 25%, respectiv de 20,71%. Spatiul rural poate fi
considerat mai extins, dacd se ia in consideratie faptul cd orasul Zlatna are in componenta un numar de
18 sate, denumite localitati apartinatoare, ceea ce justifica si interesul administratiei publice locale
pentru dezvoltarea locala prin programul LEADER .

Din punct de vedere geografic, teritoriul GAL Valea Ampoiului-Valea Muresului reprezintad o
zond de trecere dinspre Marginimea Sibiului, spre Tinutul Padurenilor din Hunedoara si spre
Mocéanimea Apusenilor, avand un caracter de zond de intalnire, datd de caile de acces facile si de
traditia traseelor comerciale de pe vaile Ampoiului si Muresului, putandu-se identifica inca din
antichitate cunoscute ca ,,drumuri” ale aurului sau ale sarii, din aceeasi categorie facand parte si raul
Mures (Maris)°.

Comunele asa cum se prezinta au o structura de tip ,,adunat”, in zond de joasa altitudine (200-
300 m) si respectiv ,,risipit" sau "imprastiat” in satele de munte (cu altitudine 300-600 m), restul fiind
denumite catune (pentru o altitudine ce depaseste 600 m).
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Nevoia intocmirii unei strategii este justificatd si prin faptul cd nici demografic si nici
tehnologic nu se pot face "transferuri" dinspre cdmpie/deal spre munte, cu atat mai putin de populatii
orasenesti.

Un alt argument este acela ca diferentele tehnologice si de existenta umana in medii naturale,
mult diferite ca si majoritatea obiectivelor si interpretarilor strategice, sunt prea mari pentru a fi
tratate la general si in amestec.

Unul din fenomenele interesante constatate in ultimii ani este acela de “re-ruralizare”, proces
determinat in principal de migratia dinspre mediul urban spre mediul rural. Acest fenomen are atat
cauze economice (cresterea costului vietii in orase si pierderea locurilor de munca au determinat un
numar important de persoane-pensionari cu pensii mici, persoane active ramase fara loc de munca sa
se mute Tn mediul rural) cat si cauze sociale (tendinta tinerelor familii de a se stabili in zonele
periurbane, in localitdti formal rurale, dar care dispun de o buna infrastructura edilitard).

In acest capitol nu vom insista asupra mecanismelor de functionare, gestionare, evaluare si
control, precum si a organigramei personalului angajat (atributiile si responsabilitatile) pe durata
implementarii SDL-ului, ci doar asupra activitatilor care stau la baza functionarii GAL-ului.

Astfel au fost stabilite un numar de activitati care se regdsesc in calendarul intocmit pe
perioada de implementare, acestea fiind completate, dupd caz, asa cum rezulta din cuprinsul acestui
raport si din anexele acestuia:

a)elaborarea unor proceduri de selectie nediscriminatorii si transparente si a unor criterii obiective in
ce priveste selectia proiectelor;

b)elaborarea si lansarea apelurilor de selectie pentru proiecte;

c)sprijinirea potentialilor beneficiari in vederea depunerii de proiecte;

d)organizarea procesului de evaluare si selectie a cererilor de finantare, inclusiv a etapei de solutionare
a eventualelor contestatii;

e)monitorizarea proiectelor;

f)monitorizarea implementarii SDL-ului.

In vederea desfasurarii activitatilor enuntate mai sus, in etapa de programare 2014-2020 o prima
sarcind a personalului angajat a constat in actualizarea si completarea documentelor asociatiei
(R.O.F-ul, Regulamentul Comitetului de Selectie, Regulamentul Comisiei de Solutionare a
contestatilor, Regulamentul de inventariere si arhivare a documentelor, etc).

Avand in vedere faptul ca in activitatile enuntate mai sus cerintele esentiale sunt transparenta si
vizibilitatea mesajelor transmise in spatiul public a fost nevoie de elaborarea unui set planificat de
actiuni care au impus in cele din urma adoptarea unei strategii de comunicare. Astfel in concordanta
cu obiectivele de comunicare (ex. cresterea gradului de constientizare, mobilizarea actorilor locali,
schimbarea atitudinilor etc.),au fost redactate mesaje -cheie si stabilite canale de comunicare.

Decizia adoptatd potrivit cdreia Strategia de comunicare a asociatiei GAL Valea Ampoiului-Valea
Muresului este in concordantd cu cea pe care o implicd implementarea SDL-ului a contribuit la
reducerea eforturilor inclusiv de ordin financiar in perioada analizata.
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In aditional la acesta decizie scopul strategiei de comunicare a constat in implicarea partilor interesate
de dezvoltare durabild a teritoriului GAL si consolidarea parteneriatului.

Masurile luate au vizat stabilirea canalelor de comunicare,a unui calendar de comunicare, a
resurselor disponibile si metodelor de monitorizare si evaluare (numarul de aparitii media, nivel de
engagement on-line, feedback din partea celor interesati etc.)

Principiile conform carora s-au desfasurat activitatile de comunicare sunt:

-Flexibilitatea (capacitatea de a raspunde potentialilor beneficiari);

-Transparenta (furnizarea la timp a informatiilor referitoare la masurile cuprinse din SDL, ghiduri,
termene privind apelurile, etc.);

-Independenta (abordarea neutra in raport cu apartenenta politicd a partenerilor reprezentanti ai UAT-
urilor si nu numai);

-Eficienta (utilizarea optimd a resurselor in vederea atingerii impactului maxim al activitatii de
comunicare);

-Responsabilitatea civica (situarea interesului public in prim-planul activitatii).

Obiectivele strategiei de comunicare stabilite sunt:

Ob. 1. Implicarea cetatenilor in procesul de elaborare a unei strategii de dezvoltare locala in cadrul
Masurii 19 din PNDR (2014-2020) prin:

-animarea teritoriului in vederea mobilizarii comunitatilor prin identificarea grupurilor interesate;
-stimularea dezbaterilor publice privind oportunitétile de finantare prin programul LEADER;
-prezentarea informatiilor referitoare la: conceptul CLLD/DLRC (Dezvoltarea Locald sub
Responsabilitatea Comunitatii);

-identificarea proiectelor propuse cu nevoile comunitatii.

Ob.2. Planificarea desfasurarii activitatilor in vederea implementarii SDL-ului (2014-2020):
-furnizarea informatiilor cu privire la masurile existente in SDL;

-imbunatatirea capacitatii grupurilor interesate de masurile din SDL (promotori ai programului);
-diseminarea informatiilor cétre factori de decizie, parteneri si membrii comunitatilor locale;
-asigurarea unor servicii de consiliere pentru posibili beneficiari ai proiectelor finantate prin GAL.
Ob.3 Cresterea gradului de constientizare si interes fata de strategia GAL/teritoriul GAL:
-incurajarea partenerilor si implicarea activd a tuturor actorilor locali in dezvoltarea durabila a
teritoriului;

-crearea unui flux regulat si structurat de informatii;

In conformitate cu obiectivele prezentate mai sus precizam, planul activititilor de comunicare
defalcat dupa cum urmeaza:
- mass-media (comunicate de presa privind apelurile de selectie lansate);
- organizarea de intalniri de diseminare a informatiei pe teritoriul GAL in colaborare cu fiecare UAT
partener (animarea teritoriului);
- analize periodice privind stadiul implementarii SDL-ului;
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- organizarea de grupuri de lucruri tematice specifice domeniului de interes al partenerilor
(infrastructurd mica pentru UAT-uri, agriculturd pentru fermieri, non-agricole pentru IMM-uri si
asociatii);

- prezentarea unor initiative anteprenoriale in domeniul IMM-urilor;

- actualizarea site-ului asociatiei (publicare periodicd a anunturilor privind sesiunile de finantare,
sesiunile active, rapoartele de selectie, etc);

- publicarea anunturilor in presa privind lansarea apelurilor de selectie;

- distribuirea materialelor de promovare si informare;

- initierea unei platforme online de promovare a producatorilor locali din teritoriul GAL (propusa ca
obiectiv in proiectul de cooperare);

In cele ce urmeaza sunt prezentate citeva exemple de materiale de promovare elaborate si
distribuite in cadrul evenimentelor enuntate ca fiind parte a planului de comnicare si cateva concluzii
rezultate ca urmare a activitdtilor descrise anterior.

in etapa de animare a SDL-ului au fost concepute si editate pliante privind prioritatile si
domeniile de interventie ale programului LEADER (masura 19) din PNDR (2014-2020).
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Fig.2 Pliante masuri cuprinse in SDL

In completare in figurile 3 si 4 sunt prezentate brosurile (volumele I si V) realizate cu ocazia
finalizarii proiectelor implementate, restul brosurilor fiind prezentate n Anexa 3.
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De asemenea au fost organizate intalniri tematice (work shop-uri) pe domeniile:

-competitivitatea exploatatiilor agricole;
-mica infrastructura in mediul rural, inclusiv in domeniul social;
-activitati non-agricole, anteprenoriat rural

Rezultatele implementarii SDL-ului (2014 -2020):
-1 site al asociatiei www.galvam.ro;
-1 pagina social-media a asociatiei https://www.facebook.com/galvavm/;

-34 anunturi in presa privind apelurile de selectie a proiectelor;

-17 intalniri de animare la care au participat un numar de 454 persoane;

-14 intalniri de informare privind stadiul implementarii SDL la care au participat un numar de 200
persoane;

-10 actiuni de promovare si distribuire materialelor de promovare.

De asemenea, prin intermediul Autoritatii de Management (AM-PNDR) si a Retelei Nationale
de Dezvoltare Rurald (RNDR/RRN) au fost organizate seminarii ad-hoc, intalniri, conferinte, Grupuri
de Lucru Tematice (GLT-uri), la care a participat personalul angajat al GAL-ului.

In completarea acestor activititi de formare, personalul angajat a participat la cursuri organizate
de catre firme de consultanta (evaluator de proiecte, manager de proiect, prelucrarea datelor cu caracter
personal) finantate din bugetul asociatiei.
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Nr.crt | Curs de formare profesionala Nr. angajati care au beneficiat de cursuri de
formare

1 Evaluator 2

2 Manager proiect 1

3 Prelucrarea datelor cu caracter | 1

personal
4 Expert achizitii publice 2
5 Comunicare 1n relatia cu cetatenii 1

-Informarea si consultarea asupra documentelor ce urmau a fi adoptate de catre AM-PNDR/AFIR;
-Dezbateri pe teme adaptate nevoilor reale ale GAL-urilor;
-Prezentarea exemplelor de buna practica relevanta pentru implementarea SDL-urilor.

Activitatea de monitorizare a implementdrii SDL-ului a necesitat si organizarea unor intalniri
informative privind stadiul implementarii la care au fost invitati sd participe membrii ai parteneriatului
si lideri locali.

Responsabilitatea selectdrii si finantdrii proiectelor evaluate de catre personalul angajat al
GAL-ului, a fost impartita cu cea a specialistilor din OJFIR, CRFIR, CDRJ, AM-PNDR, AFIR cu
atributii in evaluarea si monitorizarea programului LEADER.

Activititile si intilnirile de informare au avut ca scop:
-Informarea si consultarea asupra documentelor ce urmau a fi adoptate de catre AM-PNDR/AFIR;
-Dezbateri pe teme adaptate nevoilor reale ale GAL-urilor;

In completarea acestor activititi de formare/perfectionare profesionald, personalul angajat a
participat la cursuri organizate de catre firme de consultantd (evaluator de proiecte, manager de
proiect, prelucrarea datelor cu caracter personal) finantate din bugetul asociatiei®.

Activitatea de monitorizare a implementarii SDL-ului a necesitat si organizarea unor intalniri
informative privind stadiul implementarii (12 intalniri) la care au fost invitati sa participe membrii ai
parteneriatului si lideri locali.

Din punct de vedere al manifestarilor umane colaborarea/cooperarea reprezinta un gest firesc,
aproape o urgentd intr-un timp al urgentelor, In acord cu transformarile ce se produc independent in
zonele socialului, mentalului.

In cele ce urmeaza sunt prezentate citeva informatii privind proiectele realizate ca urmare a
implementdrii activititii de cooperare inter-teritoriala cu alte GAL-uri.
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Un prim proiect realizat in cadrul acestui tip de cooperare in cadrul sub Masurii 19.3 componenta B,
s-a intitulat ,PROMOVAREA INTEGRATA A RESURSELOR TURISTICE, CULTURALE SI
TRADITIONALE PRIN CREAREA SI FUNCTIONALIZAREA UNEI APLICATII SOFT
COMUNE” 1n care au participat ca parteneri incd doud GAL-uri (GAL Tara Secaselor Alba-Sibiu si
Muntele Ses Bihor).

Obiectivul general al proiectului a fost acela de a promova in mod integrat, prin crearea si
functionalizarea unei aplicatii soft, resursele turistice, culturale si traditionale pe care le detin cele 3
GAL-uri partenere in teritoriile pe care le reprezinta.

Obiectivele specifice ale proiectului:

0.S.1.Dezvoltarea infrastructurii TIC prin crearea unei aplicatii electronice pentru promovarea
oportunitatilor si a resurselor teritoriale ale GAL-urilor partenere.

O.S. 2. Promovarea si sprijinirea teritoriilor GAL-urilor partenere prin intermediul aplicatiei
achizitionate in domeniul economic (practici, procese, tehnologii noi, promovarea produselor), cultural
(Activitati de promovare a obiceiurilor si traditiilor culturale, gastronomiei locald) si de turism
(Obiective si actiuni care sprijina dezvoltarea si promovarea turismului).

OS 3.0rganizarea a 3 intalniri de lucru (cate una in teritoriile fiecarui GAL: Ciugud, jud. Alba, Spinus,
jud. Bihor, Vintu de Jos, jud. Alba) cu scopul culegerii datelor, organizarii activitdtilor si a centralizarii
datelor aferente implementarii proiectului.

OS 4.Promovarea si publicitatea proiectului prin realizarea in comun a unei publicatii — BROSURA
care sd cuprindd informatii despre proiect, realizare un SPOT RADIO si un SPOT VIDEO comune si
publicarea in mass-media, realizarea de placute de promovare cu QR code.

Rezultatele obtinute in urma implementarii proiectului:
-1 aplicatie comund de promovare a resurselor teritoriilor GAL, operationald si disponibila
gratuit in magazinul GooglePlay(R), AppStore (R) si va putea fi accesata si in interfatd web si
coduri QR aferente obiectivelor de interes local- PAL — Puncte de Atractie Locala
-3 intalniri de lucru organizate in cadrul implementarii proiectului, cate o intalnire in teritoriul
fiecarui GAL partener
-1 brosurd proiect in 300 exemplare — cate 100 exemplare pentru fiecare GAL partener
-1 spot video pentru fiecare GAL si 10 difuzari in televiziunea locala si on-line pentru fiecare
GAL partener
-1 spot radio pentru fiecare GAL si 20 difuzari in cadrul emisiunilor televiziunii locale si on-
line pentru fiecare GAL partener
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Fig.7. Aplicatie GAL EXPLORER

Al doilea proiect de cooperare a vizat un alt domeniu important, mediul, titlul ales fiind in masura de
a oferi un minim de informatie ,,ECO -GAL LEADER” (parter in proiect fiind GAL Muntii Metaliferi,
Trascau si Muntele Mare).

Obiectivul general al proiectului fiind promovarea si sprijinirea viziunii de dezvoltare durabila a
teritoriilor celor 2 GAL-uri in concordanta cu politicile publice ce vizeaza mediul si clima.

Obiectivele specifice ale proiectului sunt urmatoarele:

0.S.1. Organizarea unor intalniri dedicate subiectelor legate de mediu si clima (in general) si arii
protejate (in particular) in comunitatile asociate

0.S.2. Identificarea elementelor /particularitatilor de flord si fauna in siturile Natura 2000, din Muntii
Trascau comune celor doud GAL-uri implicate 1n proiectul de cooperare.

0.S.3. Sustinerea comunicarii si a schimbului de informatii pe teme de mediu si arii protejate cu ONG-
uri de mediu  din teritoriul GAL sau implicate in activitdti In sit-uri Natura 2000 din
Muntii-Trascaului.

0.S.4. Crearea la nivelul GAL-ului a unui ECO-CENTRU cu o baza de date proprie privind mediul,
clima si conceptul de energie verde

Rezultatele obtinute in urma implementarii proiectului:
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-6 evenimente in cadrul unitatilor scolare din teritoriul GAL-urilor partenere menite sa
promoveze principiile ecologiste (grup tinta- 300 copii )

-2 intalniri de lucru organizate in cadrul implementarii proiectului, cate o intalnire in teritoriul
fiecdrui GAL partener

-4 ateliere in natura si despre natura pentru 80 de copii din teritoriul GAL-urilor partenere- 40
copii din fiecare GAL

-placuta pentru identificare CENTRU "ECO-GAL LEADER”- 2 buc. Céte una pentru fiecare
GAL partener

-pliante comune de prezentare 300 bucati- cate 150 de exemplare pentru fiecare GAL partener
fiecare GAL partener

-ghid eco-turistic elaborat in comun si tiparit in 200 de exemplare — cate 100 de exemplare
pentru fiecare GAL partener

-harta comuna cu teritoriul si ariile protejate ( Natura 2000) care sd includd si elemente de
flora respectiv fauna din teritoriul celor 2 GAL-uri partener-30 exemplare ( 13 exemplare GAL
VA-VM si 17 exemplare GAL MMTMM)

-tricouri personalizate comune pentru promovarea principiilor ecologiste- 320 buc. , cate 160
de buc. pentru fiecare GAL partener.

AFIR —
. @ B V= : AFIR
Uniunea Europeana ) 2
: -6 AT
=

GHID ECO-TURISTIC

Proiect de cooperare
ECO - GAL LEADER

Fig.8 Brosura promovare ECO-GAL Fig.9 Ghid eco-turistic

24



MINISTERUL AGRICULTURII
SI DEZVOLTARII RURALE d

¥AFIR \7

impreund crestem . p
satul romanesc Valea Ampoiului - Valea Muresului

Pr

Grup de Actiune Locala

Asociatia “Grupul de Actiune Locala din zona Vailor Ampoiului si Muresului”

Vintu de Jos, str. Lucian Blaga, nr.20, CIF 28972181
Tel./Fax. 0258-760480,mobil 0744-636591, e-mail office@galvam.com

T R

Teritoriul Grupurilor de Actiune Locals Muntii Metaliferi, Trasc3u si Muntele Mare si Valea Ampoi
in raport cu siturile Natura 2000 suprapuse cu acestea si valorile naturale protejate al
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Fig.10. Harta ECO-GAL Fig.11. Placuta ECO-CENTRU

Intr-o societate aflata in competitie permanenti ideile inovatoare constituie un factor esential in
realizarea progresului ,ceea ce lipseste cel mai des nefiind creativitatea, ci sprijinul celor din jur pentru
a le transforma 1n realitate. Astfel ca reusita transformarii ideilor in proiecte care sa contribuie la
indeplinirea obiectivelor cuprinse in Strategia de Dezvoltare Locala, a avut la bazd colaborarea intre
membrii parteneriatului.

Caracterul permanent al cooperarii inca din perioada elaborarii SDL-ului si ulterior in etapa de
implementare a acesteia au transformat viziunea celor care au infiintat GAL-ul Valea Ampoiului-Valea
Muresului.intr-o asociatie de succes.

111.2 Scurta descriere a SDL-ului, masurilor si a bugetului (alocat acestora)

Strategia de dezvoltare locald a GAL Valea Ampoiului-Valea Muresului reprezinta principalul
document de planificare si programare elaborat la nivelul teritoriului GAL si asumat de catre partenerii
implicati in proiect. In egali misura, strategia propusi poate fi inclusd in strategia de dezvoltare
regionald si nationald, datoritd dimensiunii programului LEADER.

Strategia propusd a corespuns unor obiective de stimulare, diversificare si promovare a
sectoarelor agricol si non-agricol, celor cu caracter social, precum si celor din domeniul infrastructura
mica adresate UAT-urilor.

Astfel masurile identificate de catre parteneri ca avand potential real in implementare si
posibilitdti de indeplinire a indicatorilor au fost:

M1/6B Servicii de baza pentru economia si populatia rurala — 1.667. 386,88 Euro;

M2/24 Investitii in exploatatii agricole si in procesarea produselor agricole - 316.295,63 Euro;
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M3/6A Crearea si dezvoltarea de activitati non-agricole pe teritoriul GAL- 334.687,67 Euro;

M4/6B Infrastructura pentru integrarea minoritatilor locale - 62.500 Euro;

M5/6B Dezvoltarea infrastructurii sociale destinata populatiei din teritoriu - 17.346,28 Euro;

Mo6/3A Sprijin pentru infiintarea si dezvoltarea de structuri asociative- 149.977,73 Euro;

M7/6A -Valorificarea patrimoniului natural din zona montana prin infiintarea de activitdti recreative
-54.875,89 Euro.

In cele ce urmeaza este prezentatd o scurtd descriere a masurilor:

M1/6B Servicii de baza pentru economia si populatia rurala

M1/6B Servicii de baza pentru economia si populatia rurala

Masura contribuie la prioritatea P6: Promovarea incluziunii sociale, a reducerii saradei si a
dezvoltarii economice in zonele rurale prevazute la art. 5, Reg. (UE) nr. 1305/2013:

Masura corespunde obiectivelor art. 20 din Reg. (UE) nr. 1305/2013

Misura contribuie la Domeniul de interventie: 6B - Incurajarea dezvoltarii locale in zonele rurale
din Reg. (UE) nr. 1305/2013

Maisura contribuie la obiectivele transversale in conformitate cu art. 5, Reg. (UE) nr
1305/2013):Inovare

Populatia netd care beneficiazd de servicii/infrastructuri imbunatatite: aproximativ 30.000
locuitort;

Numarul de UAT sprijinite: 13;

Locuri de munca create : 0;

Contributie publicd nerambursabila: 1.667.386,88 euro;

M2/2A Investiiti in exploatatii agricole si in procesarea produselor agricole

......

tipurilor de agriculturd in toate regiunile si promovarea tehnologiilor agricole inovatoare si a
gestionarii durabile a padurilor prevazute la art. 5, Reg. (UE)nr. 1305/2013.

Masura corespunde obiectivelor art. 17 din Reg. (UE) nr. 1305/2013; Masura Contribuie la
Domeniul de interventie: 2A - Incurajarea dezvoltarii locale in zonele rurale din Reg. (UE) nr.
1305/2013;

Masura contribuie la obiectivele transversale ale Reg. (UE) nr. 1305/2013: inovare si protectia
mediului;

Numarul de exploatatii agricole/beneficiari sprijiniti 5-6 exploatatii;

Nr. de locuri de munca:3

Contributie publica nerambursabild: 316.295,63 euro;

M3/6A Crearea si dezvoltarea de activitati non-agricole pe teritoriul GAL

Masura contribuie la prioritatea P6: Promovarea incluziunii sociale, a reducerii sdrdciei si a
dezvoltarii economice in zonele rurale, prevazute la art. 5, Reg. (UE) nr. 1305/2013; Masura
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corespunde obiectivelor art. 19 din Reg. (UE) nr. 1305/2013 (1) Sprijinul acordat in cadrul acestei
masuri consta in:
(a) ajutor la infiintarea intreprinderii pentru:
(1) tinerii fermierti;
(i1) activitati neagricole 1n zone rurale;
(ii1) dezvoltarea fermelor mici;
(b) investitii in crearea si dezvoltarea de activitati neagricole;
Masura Contribuie la Domeniile de interventie: 6A) Facilitarea diversificarii, a infiintarii si a
dezvoltarii
de intreprinderi mici, precum si crearea de locuri de munca;
Maisura contribuie la obiectivele transversale in conformitate cu art. 5, Reg. (UE) nr. 1305/2013):
Inovare.
Numar de locuri de munca create: 7
Contributie publica: 334.687,67 EURO
Contributie publica EURI : 139.052,15 euro

M4/6B Infrastructura pentru integrarea minoritatilor locale

Masura contribuie la prioritatea P6: Promovarea incluziunii sociale, a reducerii saraciei si a
dezvoltarii economice in zonele rurale prevazute la art. 5, Reg. {UE) nr. 1305/2013: Masura
corespunde obiectivelor art. 20 din Reg. (UE) nr. 1305/2013

Masura contribuie la Domeniul de interventie: 6B — incurajarea dezvoltarii locale in zonele rurale
din Reg. (UE) nr. 1305/2013;

Masura contribuie la obiectivele transversale in conformitate cu art. 5, Reg. (UE) nr. 1305/2013):
Inovare.

Populatia neta care beneficiaza de servicii/infrastructuri imbunatatite: aprox. 200 locuitori de etnie
roma;

Numarul de UAT-ur1 in cadrul careia se fac investitile: minim 1 UAT;

Contributie publica: 62.500 euro.

MS5/6B Infrastructura sociald destinatd persoanelor cu nevoi specifice din teritoriul
GAL

Masura contribuie la prioritatea P6: Promovarea incluziunii sociale, a reducerii saraciei si a
dezvoltarii economice in zonele rurale prevazute la art. 5, Reg. (UE) nr. 1305/2013;

Masura corespunde obiectivelor art. 20 din Reg. {UE) nr. 1305/2013

Misura contribuie la Domeniul de interventie: 6B - Incurajarea dezvoltirii locale in zonele rurale
din Reg. (UE) nr. 1305/2013

Masura contribuie la obiectivele transversale in conformitate cu art. 5, Reg. (UE) nr. 1305/2013):
Inovare

Populatia neta care beneficiaza de servicii/infrastructuri imbunatatite: 3.000 locuitori;

Locuri de munca create: 0;

Contributie publica: 17.346,28 EURO.
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M6/3A Sprijin pentru infiintarea si dezvoltarea de structuri asociative

Misura contribuie la prioritatea P1: Incurajarea transferului de cunostinte si a inovarii in
agricultura, in silvicultura si in zonele rurale; prevazuta la art. 5, Reg. (UE) nr. 1305/2013:

Masura corespunde obiectivelor art. 35 din Reg. (UE) nr. 1305/2013.

Misura contribuie la domeniul de interventie: 3A -Imbunititirea competitivititii producitorilor
primari printr-o mai buna integrare a acestora In lanful agroalimentar prin intermediul schemelor
de calitate, al cresterii valorii adaugate a produselor agricole, al promovarii pe pietele locale si in
cadrul circuitelor scurte de aprovizionare, al grupurilor si organizatiilor de producatori si al
organizatiilor interprofesionale

Masura contribuie la obiectivele transversale ale Reg. (UE) nr. 1305/2013: Inovare

Numarul total de operatiuni de cooperare sprijinite in cadrul masurii de cooperare: 3

Nr. de locuri de munca:0

Contributie publica: 149.977,73 euro

M7/6A Valorificarea patrimoniului natural din zona montana prin infiintarea de
activitati recreative

Masura contribuie la P6 - promovarea incluziunii sociale, a reducerii saraciei si a dezvoltarii de
intreprinderi mici, precum si crearea de locuri de munca

Masura contribuie la Domeniul de interventie : 6A Facilitarea diversificarii, a infiintdrii si a
dezvoltarii de Intreprinderi mici si a crearii de locuri de munca

Masura contribuie la obiectivele transversale ale Reg. (UE) nr. 1305/2013: Mediu si Inovare
Contributie publica: 54.875,89 euro

Locuri de muncd nou create: 1
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Buget total aferent Strategiei de Dezvoltare Locald a GAL Valea Ampoiului-Valea Muresului.

Planul de finantare FEADR

ANEXA 4T - Planul de finantare TRANZITIE - FEADR

Suprafata
TERITORIU
GAL (km?)

Populatie
TERITORIU GAL
(nr. locuitori)

VALOARE
TOTALA SDL
(19.2 + 19.4)

(EURO)

1.287

36.159

3.427.224,39

Submasura

PRIORITATE

MASURA

INTENSITATEA
SPRUINULUI

CONTRIBUTIA PUBLICA NERAMBURSABILA/ MASURA
(FEADR + BUGET NATIONAL)

EURO

Alocarea publica
ACTUALA!

Alocarea publica
TRANZITIE -
FEADR

ALOCARE FEADR

TOTAL

CONTRIBUTIA PUBLICA
NERAMBURSABILA/PRIORITA
TE (FEADR + BUGET
NATIONAL) EURO

VALOARE
PROCENTUALA?
(%)

19.2

M2/2A Investitii in
exploatatii
agricole si  in
procesarea
produselor
agricole

50%, 70 %, 90%

316.295,63

316.295,63

316.295,63

9,23%

M6/3A Sprijin
pentru
dezvoltarea si
promovarea de
structuri asociative

90%, 100%

149.997,00

149.977,73

149.977,73

8,43%

M1/6B Servicii de
pentru
economia si
populatia rurala

baza

100%

1.313.785,89

353.581,72

1.667.386,88

M3/6A Crearea si
de
non-

dezvoltarea
activitati
agricole pe
teritoriul GAL

90%

334.687,67

334.687,67

M4/6B
Infrastructura
pentru integrarea
minoritatilor
locale

100%

62.500,00

62.500,00

M5/6B
Dezvoltarea
infrastructurii
sociale destinata
populatiei din
teritoriul GALVA-
VM

100%

17.346,28

17.346,28

M7/6A
Valorificarea
patrimoniului

natural din zona
montana prin
infiitarea de
activitati
recreative

90%

54.875,89

54.875,89

2.136.796,72

62,35%

TOTAL 19.2

2.249.488,36|

353.581,72

2.603.070,08|

2.603.070,08|

80,01%

19.4

Cheltuieli de functionare si animare?®

561.968,95

123.133,21

685.102,16

685.102,16|

19,99%

TOTAL GENERAL - FEADR

3.288.172,24
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in acelasi context este redat in tabelul de mai jos si Planul de finantare EURI:

ANEXA 4 E
- Planul de
finantare
EURI
< | Populatie
suprafata | repiropiy | ALOCARE
TERITORIU GAL (nr EURI (euro)
GAL (km?) o
locuitori)
1.287,40 | 36.159,00 | 139.052,15
CONTRIBUTIA CONTRIBUTIA
PUBLICA PUBLICA
Submésura | PRIORITATE | MASURA | '\T=NS1ATEA | NERAMBURSABILA/ | NERAMBURSABILA/
MASURA - EURI PRIORITATE - EURI
(euro) (euro)
1
2
M6/3A
Sprijin
pentru
dezvoltarea | - 90% 100% 0,00 0,00
promc’)varea
de structuri
3 asociative
19.2
4
5
M3/6A
Crearea si
dezvoltarea
de
6 activitati 90% 139.052,15 139.052
non-
agricole pe
teritoriul
GAL
TOTAL GENERAL - EURI 139.052,15 139.052,15

Bugetul total al proiectului ( FEADR+ EURI) este de 3.427.224,39 euro din care:
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Submasura 19.2:
FEADR : 2.603.070,08 euro
EURI :139.052,15 euro
Submasura 19.4 - 685.102.16 Euro.

CAPITOLUL1V - CADRU DE EVALUARE SI METODOLOGIA DE EVALUARE
IV.1 Teme de evaluare si criterii de evaluare

In capitolul Il al raportului sunt enuntate obiectivele si temele specifice insa, evaluarea modului
in care au fost Indeplinite prin implementarea SDL-ului fiind importantd a impus o abordare
individuala 1n raportul de evaluare.

Conform metodologiei Comisiei Europene’ monitorizarea vizeazi colectarea sistematici a
datelor privind progresul interventiilor si atingerea indicatorilor de etapa (outputs), in timp ce
evaluarea analizeaza in ce masura acestea contribuie prin rezultatele obtinute la impactul dorit
(outcomes & impacts).

Astfel in conformitate cu cele enuntate mai sus procesul de evaluare a constat in:

- Reverificarea logicii de interventie a SDL-ului;

- Analiza relatiei dintre nevoile identificate, obiectivele strategice si masurile propuse;

- Verificarea coerentei interne a strategiei (corelarea obiective-mdsuri-rezultate) si a coerentei externe
(alinierea cu alte politici sau strategii nationale/regionale);

- Evaluarea contributiei SDL-ului la obiectivul 6B/AI6B — Imbunititirea infrastructurii de bazi a
serviciilor, conservarea si valorificarea patrimoniului local, precum si crearea si extinderea serviciilor
de baza destinate populatiei rurale;

- Masurarea efectelor produse de SDL asupra comunitétilor locale, in special in ceea ce priveste
crearea de locuri de munca, sprijinirea economiei locale si activarea capitalului social;

- Analiza datelor asociate indicatorului comun de rezultat AI6B (CEQ17) conform cadrului de
monitorizare al PAC;

- Determinarea gradului de eficienta si eficacitate a implementarii;

TEMA DE EVALUARE 1 Logica interventiei Strategiei de Dezvoltare Locala
Criterii de evaluare Intrebari de evaluare | Indicatori Metodologia de colectare
date
Relevanta logicii de | In ce masura logica | -in micd  masura | -Analiza datelor
evaluare de interventie a SDL | relevanta ; administrative
a fost relevanta fata | -in  mare  masurd | -Interviu
de nevoile sociale, | relevanta; -Sondaj de opinie
economice si  de| -in  foarte  mare | -Studiu de caz
potentialul de | masura relevanta.

7EC,2014 * European Commission (2014) Guidance on Evaluation Plans - Rural Development 2014 -2020
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dezvoltare al
teritoriului
LEADER?
Coerenta logicii de | In ce masurd logica | -in  mici  masura | -Analiza datelor
interventie de interventie a fost | relevanta ; administrative
coerenta prin | -in mare masura ; -Interviu
masurile -in  foarte  mare | -Sondaj de opinie
implementate  prin | masura coerenta
SDL?

TEMA DE EVALUARE 2 Contributia SDL-ului la Obiect de dezvoltare rurald 3 si obiective

transversale, inovare, clima/Prioritate P 6/ D.1. 6B

Servicii
infrastructura locala

si

In ce masura a fost
imbunatatite

serviciile si
infrastructura locala?

M1/6B - 13 UAT-uri

sprijinite
33.200 locuitori
M4/6B - 1 UAT

sprijinit 200 locuitori
etnie roma

M5/6B
sprijinit
3000 locuitori

1 UAT

-Analiza datelor
administrative
-Interviu

-Sondaj de opinie

TEMA DE EVALUARE 3 Sprijinirea firmelor si asociatiilor de producatori in vederea procesarii
produselor agricole, Obiectiv de dezvoltare rurala 1 Prioritate P2/ DI2A

Sprijinirea firmelor si
asociatiilor de
producatori in vederea
procesarii  produselor
agricole

In ce masura
investitiile in
exploatatiile agricole
au  contribuit la
eficientizarea
productiei/produselor
agricole si au creat
locuri de muncd?

M2/2A - 7 exploatatii
4 locuri de munca

-Analiza datelor
administrative
-Interviu

-Sondaj de opinie

TEMA DE EVALUARE 4 Crearea si dezvo

Itarea de activitati non agricole — Obiectiv 1 si

3/Prioritate P1 si P6/ D.I. 1B si 6A

Dezvoltarea In ce masura a|M3/6A — 8 locuri de | -Analiza datelor

activitatilor economice | contribuit SDL-ul la | munca administrative

complementare  celor | atingerea M7/6A — 1 loc de | -Interviu

din domeniul agricol obiectivului  privind | munca -Sondaj de opinie
dezvoltarea -Studiu de caz
economica a

mediului rural prin
infiintarea/sustinerea
de activitaiti non
agricole?

TEMA DE EVALUARE 5 Sprijin pentru activit

— Obiectivul 1 si 3 / Priporitate P1/ D.I. 1B

ati de cooperare si infiintarea de structuri asociative

Dezvoltarea
conceptului de asociere
si cooperare in mediul

In ce misurd a
contribuit SDL-ul la

infiintarea de

M6/3A — 3 proiecte de
asociere/cooperare

-Analiza datelor
administrative

-Interviu
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rural

structuri de asociere
si  cooperare  1In
mediul rural

-Sondaj de opinie

TEMA DE EVALUARE 6 Calitatea parteneriatului local, eficienta echipei de implementare a SDL-

ului, proiecte/initiative locale, identitate locala

Calitatea
parteneriatului/eficienta
echipei de
implementare a GAL-
lui

In ce masurd sunteti
multumiti de
eficienta conducerii
parteneriatului/
managementul
proiectului

Care sunt tipurile de
management ce au
stat la baza
implementarii SDL

-in mica masura
-in masura medie
-in masura mare

Managementul
organizational
Managementul
resurselor umane
Managementul
financiar

Relatia cu beneficiarii

-Analiza
administrative
-Interviu

-Sondaj de opinie

Analiza
administrative
-Interviu

-Sondaj de opinie
Membrii parteneriatului

datelor

datelor

TEMA DE EVALUARE 7 Valoarea addugata generatd de implementarea abordarii LEADER

Imbunatitirea
gestionarii

administrative
/Guvernanta locala.

functiel

Realizarea unor
proiecte inovatoare 1n
domeniul agricol i
non-agricol,
dezvoltarea  spiritului
antreprenorial Si
crearea de locuri de
munca

masura
finantate
LEADER/
implementare  SDL
au  contribuit la
cresterea capacitatii

In ce
proiectele
prin

de implementare a
fondurilor europene
de catre

reprezentantii U.A.T.
-rilor

in ce masurd
proiectele  finantate
in domeniul agricol
si non agricol au
contribuit la
dezvoltarea spiritului
antreprenorial s
crearea de locuri de
munca

proiecte finantate si
finalizate -41 proiecte
beneficiari publici,
Masura M1/6B

Masura M4/6B

Masura M5/B

23 proiecte beneficiari
privati, 13 locuri de
muncd (observatie -in
contextul analizei
eficacitatii si evident al
procentelor stabilite in
ghidul de evaluare
rezulta ca din prin cele
23 de proiecte finantate
sau Infiintat mai mult
de 50% locuri de
munca, deci -putin
peste medie )

-Analiza
administrative
-Interviu

-Sondaj de opinie

-Analiza
administrative
-Interviu
-Studii de caz

datelor

datelor
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Ampoiului si Muresului”

Sprijinirea firmelor si | In ce masurd | M2/2A - 7 exploatatii | -Analiza datelor
asociatiilor de | investitiile in | 4 locuri de munca administrative
producatori in vederea | exploatatiile agricole -Interviu
procesarii  produselor | au  contribuit la -Sondaj de opinie
agricole eficientizarea

productiei/produselor

agricole si au creat

locuri de muncd?

IV.2 Metodologia de evaluare

Pe parcursul procesului de evaluare echipa de evaluatori a utilizat atat surse primare de date, cat si
surse secundare. Analiza a fost realizatd avand in vedere proiectele finantate prin GAL in cadrul
submasurii 19 LEADER din PNDR (2014-2020).

Sursele primare de date utilizate pentru elaborarea raportului au fost colectate date prin:

Analiza datelor administrative care au stat la baza abordarii metodologice in formularea
intrebarilor de evaluare;

Interviul a fost adresat liderilor locali pentru completarea raspunsurilor la intrebarile de
evaluare;

Sondajul de opinie pe bazd de chestionar in randul beneficiarilor de proiecte in implementare
sau finalizate, localizate in teritoriul GAL-ului in vederea colectarii de opinii si informatii
calitative utile pentru formularea raspunsurilor la Intrebarile de evaluare;

Studiile de caz au fost aplicate beneficiarilor cu proiecte finalizate, in vederea colectdrii
informatiilor calitative si cantitative privind implementarea proiectului si a efectelor generate
de implementarea lui;

Focus grup s-a desfasurat numai in etapa de intocmire a Raportului intermediar.

Observatia a fost folosita pentru a colecta informatii detaliate privind implementarea si
rezultatele unei interventii. In cadrul specific al implementdrii SDL-ului GAL Valea
Ampoiului-Valea Muresului, observatia poate aduce informatii importante despre plus-valoarea
abordarii LEADER, rezultatele strategiei sau factorii care influenteaza implementarea acesteia.

Analiza documentelor administrative este una dintre primele activitati realizate in cadrul procesului
de evaluare. Demersul va fi concentrat catre studierea acelor documente cu relevantd sporita pentru
evaluare si sintetizarea principalelor aspect.

IV.2.1 Interviul este o metodd de evaluare calitativa si reprezintd o tehnicd folosita pentru a colecta
date calitative de la persoanele care sunt interesate de interventia propusa prin Strategia de Dezvoltare
Locala GAL Valea Ampoiului-Valea Muresului.

Pentru desfasurarea interviului s-au respectat urmatorii pasi:

Selectarea participantilor la interviu;

Planificarea interviului si elaborarea unui ghid de interviu;
Selectia moderatorilor de interviu;

Derularea interviului;

Analiza si interpretarea datelor si a informatiilor obtinute.
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Interviurile s-au desfasurat in perioadele 28/11/2018 -29/11/2018 aferentd intocmirii raportului
intermediar si respectiv 14/07/2025- 25/07/2025 pentru etapa de redactare a raportului de evaluare
finald. Pentru desfasurarea interviurilor a fost elaborat un ghid de interviu care a continut urmatoarele
intrebari:

Tabel Intrebari aplicate prin intermediul interviurilor

Nr.crt | Intrebiri aplicate prin intermediul interviurilor

1. Cum apreciati masura in care logica de interventie a strategiei de dezvoltare locala este
inca relevantd fatd de nevoile socio-economice si potentialul de dezvoltare ale
teritoriului?

2. Cat de corerentd este logica interventiei care std la baza strategiei de dezvoltare locald?

3. In ce masura a sprijinit interventia SDL dezvoltarea locala in zonele rurale?

4. In ce masurd a contribuit interventia SDL asupra diversificarii, credrii si dezvoltarii

intreprinderilor mici din sectorul non-agricol si crearii de noi locuri de munca?

5. In ce masura apreciati ca rezultatele implementarii SDL actuale vor influenta viitoarea
programare?

6. Cum apreciati modul in care au fost aplicate cele 7 caracteristici specifice ale abordarii
LEADER?

7. In ce masura considerati ca factorii interni sau externi au influentat sau influenteaza

pozitiv sau negativ implementarea strategiei si rezultatele obtinute?

8. In ce masurd considerati ca interventia SDL a contribuit la imbundtétirea

......

9. In ce masurd au fost atinse obiectivele strategiei sau care este probabilitatea atingerii
acestor obiective in viitor, avand in vedere progresul inregistrat pana la data evaluarii?

10. In ce masurid considerati ci expertiza tehnicd a personalului GAL a influentat
implementarea SDL?

Sursa: tabel elaborat de echipa de evaluare

IV.2.2 Sondajul de opinie este o tehnica cantitativa de colectare a datelor prin adresarea de intrebari.
El reprezinta o modalitate de a colecta informatii de la un grup tinta prin intermediul unui chestionar.

Sondajul de opinie pe baza de chestionar a fost utilizat pentru colectarea de informatii privind
experienta beneficiarilor acumulatd prin implementarea proiectelor finantate prin SDL (2014-2020) si
a partenerilor apartinand sectoarelor : public, agricol si non-agricol.

In acest sens au fost aplicate 3 tipuri de chestionare care au fost adresate atit beneficiarilor de
proiecte In domeniul activitatilor agricole (beneficiari din cadrul méasuriit M2/2A), beneficiarilor de
proiecte in domeniul activitatilor non-agricole (beneficiari din cadrul masurii M3/6A) dar si
beneficiarilor publici ( beneficiari din cadrul masurilor M1/6B, M4/6B, M5/6B).
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Chestionarul a fost utilizat pentru colectarea de informatii privind experienta beneficiarilor acumulati
prin implementarea proiectului. In acest sens au fost definite si aplicate 3 tipuri de chestionare:

a. Chestionarul adresat beneficiarilor de proiecte in domeniul activitatilor agricole (a cuprins
beneficiari in cadrul masurii M2/2A - Investitii In exploatatii agricole si in procesarea
produselor agricole corespunzatoare subMasuri-lor 4.1 si 4.2 din PNDR (2014-2020);

b. Chestionarul adresat beneficiarilor de proiecte in domeniul activitatilor non-agricole (a cuprins
beneficiari In cadrul masurii M3/6-Crearea si dezvoltarea de activitdti  non-agricole pe
teritoriul GAL corespunzatoare subMasuri-lor 6.2 si 6.4) din PNDR (2014-2020);

c. Chestionarul adresat beneficiarilor publici (a cuprins beneficiari ai masurii M1/6B- Servicii de
baza pentru economia si populatia rurala corespunzatoare subMasuri-lor 7.2 si 7.6) din PNDR
(2014-2020).

Observatii: intrebarile de evaluare prezente in chestionare au fost formulate pe baza unor teme comune
precum si specifice fiecarui domeniu (sector de activitate agricol, non-agricol si administratie publicd).
Aplicarea chestionarului a fost realizatd la sediul fiecarui respondent, la nivelul unui esantion de 30
respondenti, beneficiari care au proiecte contractate si/sau finalizate pand la data de 31.07.2025(in
clusiv la cativa parteneri din cadrul GAL Valea Ampoiului-Valea Muresului).

Anchetele pe baza de chestionar s-a derulat in 3 perioade dupa cum urmeaza:
-12/11/2018 — 26/11/2018 in vederea Intocmirii a raportului intermediar;

- 09/10/2023-17/10/2023 in perioada de animare a teritoriului;
-14/07/2025-25/07/2025 in vederea intocmirii raportului final .

Macheta chestionar:

CHESTIONAR

Va rugam sa completati avest sondaj, deoarece dorim sa aflam opiniile dumneavoastrad in
legaturd cu implementarea Strategiei de Dezvoltare Locala a GAL Valea Ampoiului-Valea
Muresului. Rezultatele acestui sondaj ne vor ajuta sd evaludm implementarea Strategiei si sa
intocmim Raportul de evaluare.

Varsta : [ | Intre 20-30 ani
] Intre 30-40 ani
[ | Peste 40 ani
Masculin
Feminin
Superioare
Medii

=
L]
L]
| | Primare

Sexul :

Studii:

Specializari
Administrator ( SRL, SA, II, PFA, etc.)
Functie publica ( primar, viceprimar)

D Altele

Ocupatia:
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1) Cum ati aflat de programul LEADER?

a. Din presa locala
b. De la autoritatile publice locale

c. Prin activitatile de animare efectuate de catre GAL Valea Ampoiului-Valea Muresului in

teritoriul acoperit de Strategia de Dezvoltare Locala.
d. Prin intermediul intermediul internetului/De pe internet
e. Din alte surse.

ENUMeTati. ..o e

Sursa: Sondaj realizat de echipa de evaluare

Cercetarea pe bazd de chestionar aplicatd in randul beneficiarilor a permis colectarea unui numar
relevant de raspunsuri la nivelul fiecarui esantion stabilit prin metodologia de lucru pentru elaborarea
Raportului de evaluare a SDL.

In vederea colectarii de date relevante si necesare pentru evaluare, echipa de evaluatori a elaborat
seturi de cate 10 intrebari pentru fiecare sector ( public, agricol si non-agricol), acestea fiind intrebari
specifice SDL-ului GAL-ului Valea Ampoiului-Valea Muresului.

Tabel Intrebari de evaluare specifice SDL-ului GAL Valea Ampoiului-Valea Muresului adresate
sectorului public( UAT-uri)

Nr. | Intrebiri de evaluare specifice GAL Valea Ampoiului-Valea Muresului aplicate prin

¢ intermediul chestionarelor

crt. Sector public

1 Cum ati aflat de existenta programului LEADER?

2 Enumerati in ordinea importantei, variantele de raspuns la asteptdrile dumneavoastra
privind contributia masurilor din SDL-ul GAL-lui Valea Ampoiului-Valea Muresului

3 Cum apreciati rolul GAL Valea Ampoiului-Valea Muresului in dezvoltarea teritoriului
acoperit de parteneriat?

4 Apreciati in ce masurd implementarea proiectului dumneavoastra depus la GAL Valea
Ampoiului-Valea Muresului a influentat capacitatea de a accesa/gestiona si alte fonduri
Europene?

5 Din perspectiva implementdrii proiectelor depuse la GAL Valea Ampoiului-Valea
Muresului ce categorie de beneficiari considerati ca au parcurs etapele din proiect in cel
mai scurt timp?

6 In functie de raspunsul dat la intrebarea aterioard care credeti ci sunt factorii care pot
influenta prelungirea duratei de implementare a unui proiect la GAL Valea Ampoiului-
Valea Muresului?

7 In ce misurd introducerea in SDL-ul GAL-lui Valea Ampoiului-Valea Muresului unor
madsuri sociale (avand ca grup tintd persoane varstnice, copii, minoritati, alte categorii
sociale defavorizate) se constituie ca o prioritate a acesteia?

8 Considerati cd metoda consultdrii comunitatilor de jos in sus, atunci cand se propun

proiecte de interes local este una
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9 Enumerati in ordinea importantei variantele de raspuns la perceptia dumneavoastra
privind contributia subMasurii 19.2. LEADER si a SDL-ului GAL Valea Ampoiului-Valea
Muresului la urmatoarele

10 | Cum apreciati colaborarea cu expertiit GAL Valea Ampoiului-Valea Muresului?

Sursa : tabel intocmit de echipa de evaluare

Tabel Intrebari de evaluare specifice SDL-ului GAL Valea Ampoiului-Valea Muresului adresate
sectorului agricol.

Nr. | Intrebiri de evaluare specifice GAL Valea Ampoiului-Valea Muresului aplicate prin

¢ intermediul chestionarelor

ert. Sector agricol

1 Cum ati aflat de existenta programului LEADER?

2 Enumerati in ordinea importantei, variantele de raspuns la asteptdrile dumneavoastra
privind contributia masurilor din SDL-ul GAL-Iui Valea Ampoiului-Valea Muresului la:

3 In ce masura tipul de actiuni si criteriile de eligibilitate din SDL-ul GAL-lui Valea
Ampoiului-Valea Muresului au contribuit la decizia dumneavoastra de a accesa fonduri
europene printr-un proiect depus la GAL si nu pe masurile din PNDR (2014-2020):

4 Apreciati in ce masurd implementarea proiectului dumneavoastrd depus la GAL Valea
Ampoiului-Valea Muresului a influentat capacitatea de a accesa/gestiona si alte fonduri
Europene?

5 Din perspectiva implementdrii proiectelor depuse la GAL Valea Ampoiului-Valea
Muresului ce categorie de beneficiari considerati ca au parcurs etapele din proiect in cel
mai scurt timp?

6 In functie de riaspunsul dat la intrebarea aterioard care credeti ci sunt factorii care pot
influenta prelungirea duratei de implementare a unui proiect la GAL Valea Ampoiului-
Valea Muresului?

7 In ce misura s-a imbunatatit competitivitatea firmelor locale prin interventia Strategiei de
Dezvoltare Locald a GAL Valea Ampoiului-Valea Muresului?

8 In ce masura considerati ca utila implementarea unui proiect de cooperare prin S.D.L.-ul
GAL-lui Valea Ampoiului-Valea Muresului, ca urmare a posibilidtii de finantare in cadrul
unei submasuri a programului LEADER?

9 Enumerati in ordinea importantei variantele de raspuns la perceptia dumneavoastra
privind contributia subMasurii 19.2. LEADER si a SDL-ului GAL Valea Ampoiului-Valea
Muresului la urmatoarele:

10 | Cum apreciati colaborarea cu expertit GAL Valea Ampoiului-Valea Muresului?

Sursa : tabel intocmit de echipa de evaluare
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Tabel Intrebari de evaluare specifice SDL-ului GAL Valea Ampoiului-Valea Muresului adresate
sectorului non-agricol.

Nr. | Intrebiri de evaluare specifice GAL Valea Ampoiului-Valea Muresului aplicate prin
crt. intermediul chestionarelor
Sector non-agricol

1 Cum ati aflat de existenta programului LEADER?

2 Enumerati in ordinea importantei, variantele de raspuns la asteptarile dumneavoastra
privind contributia masurilor din SDL-ul GAL-Iui Valea Ampoiului-Valea Muresului la:

3 In ce masura tipul de actiuni si criteriile de eligibilitate din SDL-ul GAL-lui Valea
Ampoiului-Valea Muresului au contribuit la decizia dumneavoastra de a accesa fonduri
europene printr-un proiect depus la GAL si nu pe masurile din PNDR (2014-2020):

4 Apreciati in ce masurd implementarea proiectului dumneavoastra depus la GAL Valea
Ampoiului-Valea Muresului a influentat capacitatea de a accesa/gestiona si alte fonduri
Europene?

5 Din perspectiva implementdrii proiectelor depuse la GAL Valea Ampoiului-Valea

Muresului ce categorie de beneficiari considerati ca au parcurs etapele din proiect in cel
mai scurt timp?

6 In functie de raspunsul dat la intrebarea aterioard care credeti ci sunt factorii care pot
influenta prelungirea duratei de implementare a unui proiect la GAL Valea Ampoiului-
Valea Muresului?

7 In ce misuri s-a imbunititit competitivitatea firmelor locale prin interventia Strategiei de
Dezvoltare Locala a GAL Valea Ampoiului-Valea Muresului?

8 In ce masura considerati ca utila implementarea unui proiect de cooperare prin S.D.L.-ul
GAL-lui Valea Ampoiului-Valea Muresului, ca urmare a posibilidtii de finantare in cadrul
unei submasuri a programului LEADER?

9 Enumerati In ordinea importantei variantele de raspuns la perceptia dumneavoastrd
privind contributia subMasurii 19.2. LEADER si a SDL-ului GAL Valea Ampoiului-Valea
Muresului la urmatoarele:

10 | Cum apreciati colaborarea cu expertit GAL Valea Ampoiului-Valea Muresului?

Sursa : tabel intocmit de echipa de evaluare
IV.2.3 Observatia

Observatia (metoda de colectarea a datelor de natura calitativa ) este o0 metodd care permite
investigarea fenomenelor in cadrul lor natural de desfasurare. Observatia este folositd pentru a colecta
informatii detaliate privind implementarea si rezultatele unei interventii.

In cadrul specific al implementdrii SDL-ului GAL Valea Ampoiului-Valea Muresului,
observatia poate aduce informatii importante despre plus-valoarea abordarii LEADER, rezultatele
strategiei sau factorii care influenteaza implementarea acesteia.
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Observatia a fost deja utilizata si ad-hoc de citre membrii GAL si echipa tehnica a acestuia, pe
parcursul implementdrii strategiei, la data intocmirii raportului existand deja o bazd de informatii
colectate prin aceastd metodd. Ea poate fi 0 metoda importantd, care sa insoteasca cu succes si alte
metode si tehnici de investigare.

Observatia a fost utilizata si ca metoda asociatd, cu ocazia organizdrii focus grupurilor.

In cazul utilizarii de cétre evaluator in mod specific a observatiei, ca parte a metodologiei de
evaluare, mentiondm faptul cd metoda observatiei implica, in general, urmatorii pasi:

Alegerea modalitatilor de observare, in functie de ceea ce se va observa si de contextul specific;
Observatia - observatorul urmareste diferitele tipuri de interactiuni sau procese, avand grija sa perturbe
cat mai putin posibil comportamentul actorilor investigati;

Analiza datelor obtinute - observatorul identifica afirmatiile celor observati care exprima o judecata de
valoare explicita sau implicita, sau diverse aspecte ale proceselor

Limitari :

observatia necesitd o pregatire minutioasd pentru a permite observatorului sa se adapteze contextului
observat, fara a perturba activitatea;

in situatii complexe este necesard parcurgerea unui program sistematic de “antrenament” 1n postura de
observator (observatorul trebuie sa fie pregatit mental, cognitiv, emotional pentru a observa tipul
specific de fenomene, trebuind sa vada lucrurile nu cu ochii unui om obisnuit, ci cu ochii unui
specialist);

poate necesita un timp indelungat.

Sursele secundare utilizate pentru colectarea datelor au fost reprezentate de documente incluse in literatura de
specialitate, date provenind din sistemul de monitorizare al strategiei.

Analiza literaturii de specialitate a fost o metoda transversala utilizata pentru analiza preliminara a
contextului si completarea raspunsurilor la intrebarile de evaluare.

Documentele incluse in analiza literaturii de specialitate au cuprins:

¢ Ghidul privind Evaluarea LEADER /DLRC August 2017,

e Strategia de dezvoltare rurald a Romaniei 2014-2020;

e Strategia de sustinere a competitivitatii agricole si a dezvoltarii durabile a zonei rurale, avand
in vedere siguranta produselor alimentare si protectia mediului;

e Evaluarea ON-GOING a Programului National de Dezvoltare Rurald 2014-2020.

In baza documentelor incluse in recenzia literaturii de specialitate au fost colectate informatii
referitoare la potentialul de dezvoltare socio-economicd a zonelor rurale, evolutia fermelor de familie
din teritoriul GAL, dar si informatii privind performanta fermelor mici din Romania.

Rezultatele cercetarilor efectuate sunt cuprinse n anexele la Raportul de evaluare intocmit.
Dificultati si/ sau limitele metodologiei utilizate

Principala limitare Intdmpinatd pe parcursul realizérii raportului de evaluare a fost reprezentatd de
esantionul redus al proiectelor finalizate pentru majoritatea masurilor implementare prin SDL;
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Pentru a depasi aceasta limitare, in cadrul raportului de evaluare a fost utilizat un mixt de
surse de informatii, atit cantitative (date administrative), cat si calitative (ancheta pe baza de
chestionar, interviu, observatia, studii de caz si focus grup).

Alte limitari in cadrul evaludrii strategiei se datoreaza faptului cd abordarea LEADER are
urmatoarele caracteristici specifice :

- este participativa,
- locala (consultarea locala conduce la rezultate bazate pe opinii si perceptii) ;
- integrata si centratd pe actorii din teritoriu (limiteaza compararea si masurarea rezultatelor).

In mod evident acest lucru influenteaza atit metodologia, profunzimea si generalizarea
concluziilor.

IV.2.4 Studiile de caz au implicat examinarea unui numar limitat de cazuri pentru a ilustra anumite
fenomene cu privire la implementarea strategiei si la rezultatele obtinute. In acest sens au fost stabilite
criterii adecvate pentru selectarea cazurilor studiate.

In vederea colectirii unor date amanuntite privind proiectele finalizate si a unor informatii utile
pentru a furniza raspunsul la intrebarile de evaluare, cu ocazia redactarii raportului intermediar in luna
decembrie 2018, au fost desfasurate vizite in teren la beneficiari in vederea Intocmirii fiselor aferente
studiilor de caz.

In completarea acestora procedura a fost reluati in perioada iulie -august 2025 in vederea
intocmirii Raportului de evaluare finald a implementarii SDL-ului. In acest scop au fost efectuate
vizite in teren in principal la beneficiari de fonduri EURI.

in completare trebuie precizat faptul cii datoriti elementelor de noutate pe care le-a implicat
distribuirea fondurilor aferente perioadei de tranzitie (FEADR si EURI) in procesul de selectie a
studiilor de caz din etapa finala au fost incluse mai multe proiecte ce au fost finantate din EURI.

In concluzie planificarea si realizarea studiilor de caz s-a bazat pe:
-realizarea unei analize documentare a proiectelor selectate, pentru care a fost primit acceptul din
partea beneficiarului in vederea includerii in raport ca studii de caz /modele de buna practica;
-realizarea unei vizite pe teren la locatia de implementare a proiectelor incluse in esantionul studiilor

de caz.

La final au fost Intocmite rapoarte individuale de analiza ale proiectelor selectate din categoria
celor 64 care au fost implementate prin SDL-ul 2014-2020 al GAL Valea Ampoiului — Valea
Muresului. In ceea ce priveste criteriile de selectie pentru studiile de caz, acestea au fost:

-Stadiul de implementare: studiile de caz au fost adresate exclusiv proiectelor finalizate pana la data de
01/07/2025, intrucat acestea puteau furniza informatii care sd permita extragerea unor concluzii si
lectii invatate privind diferitele etape din ciclul de viatd al proiectelor (depunere, implementare,
monitorizare, plati, efecte generate);

-Localizare: studiile de caz au fost realizate la sediul beneficiarilor proiectelor localizate in teritoriul
GAL-ului.
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-Contributia la domenii de interventie: in cazurile in care a fost posibil, s-a optat pentru includerea in
studiile de caz a unor proiecte care furnizeaza contributii (primara si secundard) la cel putin doua
domenii de interventie;

-Relevanta pentru intrebarile de evaluare: studiile de caz au fost utilizate ca metoda de evaluare pentru
furnizarea raspunsului la intrebarile de evaluare :

-Tipologia investitiei: avand in vedere utilizarea studiilor de caz pentru elaborarea raspunsului la
anumite intrebari de evaluare, selectia acestora a cuprins: 3 studii de caz ale proiectelor de investitii in
sectorul public, 3 studii de caz ale proiectelor de investitii in sectorul privat non-agricol, si 2 studii de
caz ale unor proiecte de investitii in sectorul privat agricol.

Aceste studii de caz au implicat realizarea unei analize documentare a proiectelor selectate
(dintr-un numar total de 64) si realizarea de vizite in teren la locatia de implementare a proiectelor
selectate pentru a fi evaluate. La final au fost intocmite rapoarte individuale de analiza ale proiectelor

In tabelul de mai jos sunt nominalizate masurile din cadrul SDL-ului, beneficiarii si titlurile
proiectelor, dupa cum urmeaza:

Tabel Beneficiarii si proiectele selectate in vederea analizei ca studii de caz

Masura | Nume beneficiar Titlul proiectului Localitate Judet
M1/6B | COMUNA VINTU DE | Achizitionare Vintu de Jos Alba
JOS autospeciala de stingere

cu apa si spumd de
capacitate medie, pentru
serviciul voluntar pentru
situatii de urgentd al
primdriei comunei Vintu

de Jos, judetul Alba
M2/2A | SOCIETATEA Modernizare fermd prin | Vintu de Jos Alba
AGRICOLA dotare cu utilaje si
VINTANA-VINTU DE | echipamente agricole
JOS
M2/2A | SIPIGFERM SRL Investitii pentru | Sibot Alba
modernizarea fermei
zootehnice
M1/6B | ORASUL ZLATNA Modernizare Zlatna Alba
infrastructura de

valorificare i1 promovare
a produselor din zona
montand-piata
agroalimentard Zlatna

M3/6A | DRAGAN GEORGE | Diversificarea activititii | Vintu de Jos Alba
RAZVAN SRL firmei DRAGAN
GEORGE ~ RAZVAN
persoana fizicd autorizata
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prin infiintare activitate
productie brichete

M3/6A | EUROTERM Modernizarea si | Romos Hunedoara

COMPANY SRL cresterea eficientei

energetice a obiectivului
statie de betoane -SC
EUROTERM
COMPANY SRL

M1/6B | COMUNA SALISTEA | Cresterea independentei | Silistea Alba

energetice pentru
caminul cultural Salistea
prin montarea de sisteme
fotovoltaice

M3/6A | SIBISANVET Cresterea competitivitatii | Vintu de Jos Alba

MEDICAL SRL SC SIBISANVET

MEDICAL SRL prin
achizitionarea unor
echipamente moderne de
uz veterinar in
diagnosticarea corectd a
bolilor animalelor

Sursa: date prelucrate de echipa de evalure

Fisele de constatari intocmite pentru studiile de caz din tabelul de mai sus :

Beneficiar: COMUNA VINTU DE JOS

Persoane intervievate: JOSAN IOAN 10OSIF

Perioada interviu: 10-11/12/2018

Titlu proiect:

Achizitionare
autospeciala
de stingere
cu apa si
spuma de
capacitate
medie,
pentru
Serviciul
Voluntar
pentru
Situatii de
Urgenta al

Sectiunea I - Identificarea proiectului

Denumire beneficiar: COMUNA VINTU DE JOS

Localizarea proiectului (localitate, judet, regiune): Vintu de Jos, judet
Alba, regiunea 7 Centru;

Masura din Strategia GAL 2014-2020 prin care se finanteaza
proiectul: M1/6B - Servicii de baza pentru economia si populatia
rurala

Valoarea totald a proiectului inclusiv  TVA : 547,975.31 Ron (
120,726.00 Euro)

Bugetul total eligibil al proiectului (lei): 403,971.00 Ron ( 89,000.00
Euro)

Valoarea cheltuielilor neeligibile in cadrul proiectului (lei): 56,510.00
Ron (12,450.00 Euro)

Valoarea finantarii nerambursabile(lei) : 403,971.00 Ron ( 89,000.00
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primariei Euro)
comunei e Valoare TVA : 87,493.76 Ron ( 19,276.00 Euro)
Vintu de Jos, e Modificdri operate la nivelul proiectului pe parcursul implementarii
judetul Alba sale: Nu a fost cazul ;

Sectiunea II - Informatii privind contextul existent

Lista provocarilor / factorilor externi

Starea proiectului (finalizat, cu transa finald incasata / finalizat, cu
cerere de plata finala aprobata, fara incasarea trangei finale): Finalizat,
cu transa finala incasata

Sectiunea III - Beneficiarul si proiectul

Comuna Vintu de Jos este o unitate administrativ teritoriala de tip
comund, asezatd in lunca fertila a rdului Mures, are o suprafatd de 85
Km? si o populatie de 5.445 locuitori.

Pe langa disparitatile foarte mari generate de dinamica redusd a
dezvoltarii economiei rurale in localitatile defavorizate, cum este si
cazul Comunei Vintu de Jos, decalajul este foarte mare la nivelul
serviciilor oferite populatiei.

Prin implementarea proiectului s-a urmarit eficientizarea Serviciului
voluntar pentru situatii de urgenta, deoarece dotdrile anterioare ale
acestuia nu permiteau desfasurarea in conditii optime a serviciului
pentru populatia comunei. Totodata datoritd faptului cad comuna este
situatd intr-o zond mixtd cu caderi de precipitatii semnificative si
extrem de expusa la aparitia dezastrelor cum ar fi inundatii, alunecari
de teren, incendii , achizitia de utilaje si echipamente specifice pentru
dotarea Serviciului Voluntar pentru Situatii de Urgentd a fost necesara
si oportuna.

Prin acest proiect sau achizitionat o autospeciala de stingere incendii
cu apa si spumd de capacitate medie si echipament special aferent
Serviciului Voluntar pentru Situatii de Urgenta.

Problemele intdmpinate in definirea si implementare proiectului -
motive economice / sociale: Principalul impediment intdmpinat de
beneficiar a fost reprezentat, in principal, de birocratia excesivd. Cu
toate acestea, achizitionarea de utilaje si echipamente specifice pentru
dotarea Serviciului Voluntar pentru Situatii de Urgentd aferente
proiectului nu au implicat probleme majore. In ceea ce priveste
activitatea Serviciului Voluntar pentru Situatii de Urgenta,
respondentul a mentionat cd una din provocdrile externe este
reprezentatd de cantitatea si magnitudinea dezastrelor si considerd ca
in urma implementarii proiectului, Serviciului Voluntar pentru Situatii
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Sectiunea IV — Implementarea proiectului

Sectiunea V — Efectele proiectului

de Urgenta este dotat cu echipamente si utilaje performante care
asigurd protectia populatiei. In cazul producerii diferitelor dezastre.
Elaborarea proiectului: cum a fost elaborat proiectul? A fost necesar /
util sd angajati un consultant specializat? Ai implicat alti parteneri?
Pentru elaborarea si implementarea proiectului, beneficiarul a asigurat
consultanta din aparatul propriu al primariei Comunei Vintu de Jos
care a asigurat pregatirea documentatiei de depunere a proiectului,
precum si pregatirea cererilor de plata.

Obiectivul general al proiectului a reprezentat cresterea capacitatii de
interventie in cazul dezastrelor si a gradului de sigurantd a populatiei
din Comuna Vintu de Jos.

Proceduri: ati Intdmpinat probleme administrative? (legate de plati,
proceduri, achizitii, probleme contractuale etc.)?

In afard de aspectele birocratice - necesitatea elaborarii si obtinerii
unui numar ridicat de documente necesare pentru implementarea
proiectului - respondentul nu a semnalat alte probleme administrative
intdmpinate.

Context: ati Intdmpinat dificultati externe (conflicte cu institutii /
competitori / cetiteni)?

Nu au fost intampinate alte dificultti externe.

Factori de succes: Care sunt principalii factori de succes / lectii
invatate in urma implementarii proiectului?

Efectele principale ale proiectului de investitii au constat in
eficientizarea serviciilor oferite populatiei de catre Serviciului
Voluntar pentru Situatii de Urgentd si oferirea de servicii de calitate,
dar si diminuarea costurilor pentru interventii in caz de dezastre.
Numadr de locuri de muncd create: 5 locuri de munca au fost create
ca urmare a implementarii proiectului, care au fost mentinute si dupa
finalizarea investitiei.

)| SVSU.
COMUNA

VIN'z, DE g0
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Beneficiar: SOCIETATEA AGRICOLA VINTANA-VINTU DE JOS

Persoane intervievate: D1. Nemes Nicolae

Perioada interviu: 06-07/12/2018

Titl
pltoil::ct' Sectiunea I - Identificarea proiectului
. e Numele beneficiarului: SOCIETATEA AGRICOLA VINTANA-

Achizitie VINTU DE JOS
utilaje : : : L : : :

. o e Localizarea proiectului (localitate, judet, regiune): Vintu de Jos, judet
agricole in ] ’ ’ ’

Alba, regiunea 7 Centru;

ferma
vegetala e Masura din Strategia GAL 2014-2020 prin care se finanteaza proiectul:

M2/2A - Investitii in exploatatii agricole si in procesarea
produselor agricole;

e Bugetul total eligibil al proiectului (lei): 537,441.83 Ron fara TVA(
115,368.00 Euro) din care :

- Cofinantare privata : 304,516.83 Ron ( 65,368.00 Euro)

e Valoarea cheltuielilor neeligibile in cadrul proiectului (lei): 9,317.00
Ron fara TVA

e Valoarea finantdrii nerambursabile(lei) : 232,925.00 Ron (50,000.00
Euro)

e Modificari operate la nivelul proiectului pe parcursul implementarii
sale: Nu a fost cazul ;

e Starea proiectului (finalizat, cu transa finala incasata / finalizat, cu
cerere de platd finald aprobatd, fara incasarea transei finale) : Finalizat,
cu transa finala incasata

Sectiunea II - Informatii privind contextul existent

Lista provocarilor / factorilor externi

e Factorii economici (dezvoltarea sectorului specific de activitate):

Societatea exploateazd o suprafata de teren agricol de 707,64 ha in
comunele Vintu de Jos si Pianu, pe care desfdasoara activitati de
cultivare a cerealelor si a plantelor oleaginoase: floarea soarelui si
rapita.

Prin proiect s-au achizitionat un tractor de 195 CP si o remorcd de
imprastiat gunoi de 10 t, acestea fiind alese astfel incat sa satisfaca
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nevoile fermei pentru lucrarile esentiale In procesul de productie si sa
determine o eficientd crescutd in acest sens cu un consum redus de
combustibili petrolieri.

Proiectul a fost realizat pentru imbunatatirea performantei generale a
fermei, prin introducerea si dezvoltarea de tehnologii si procedee noi,
totodata va contribui la ajustarea structurala a exploatatiei agricole si la
cresterea competitivititii fermei prin crearea unei exploatatii agricole
eficiente. Din punct de vedere economic, beneficiarul a considerat ca
implementarea acestui proiect va ajuta la cresterea productivitatii
datorita randamentului sporit al noilor utilaje, la executarea de lucrari
de pregatire a terenului si de recoltare a cerealelor, de buna calitate si in
timp optim, toate acestea conducand la rezultate economico-financiare
superioare.

De asemenea, un alt avantaj a fost reprezentat de faptul ca activitatile
implementate in cadrul proiectului au permis realizarea unui volum
mai mare de lucrari agricole la un nivel ridicat atat din punct de vedere
calitativ dar si cantitativ.

Factori sociali:

Dezvoltarea activitatilor prevazute in cadrul proiectului au avut un
efect direct asupra cresterii numarului de angajati ai beneficiarului: a
fost creat un loc de muncd, care a fost mentinut si dupa finalizarea
proiectului.

Sectiunea III - Beneficiarul si proiectul

e Problemele intdmpinate in definirea si implementare proiectului -

motive economice / sociale: Nu a fost cazul.
Varsta beneficiarului: 59 ani

Nivelul educational al beneficiarului: studii superioare, inginer
agronom

Elaborarea proiectului: cum a fost elaborat proiectul? A fost necesar /
util sd angajati un consultant specializat? A1 implicat alti parteneri?

Pentru elaborarea si implementarea proiectului, beneficiarul a colaborat
cu un consultant extern, care a asigurat serviciile specializate de
pregatire a documentatiei de depunere a proiectului, precum si de
pregatire a cererilor de plata.

Obiectivele proiectului:

- Cresterea venitului in cadrul sectorului de activitate si reducerea
costului pe unitatea de produs
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- Cresterea competitivitatii fermei prin crearea unei exploatatii
agricole eficiente si crearea de noi locuri de munca

Sectiunea IV — Implementarea proiectului

Proceduri: ati intampinat probleme administrative? (legate de plati,
proceduri, achizitii, probleme contractuale etc.)?

Principalul impediment intdmpinat de beneficiar a fost reprezentat, in
principal, de birocratia excesiva. Cu toate acestea, achizitionarea de
masini si utilaje agricole aferente proiectului nu a implicat probleme
majore. Context: ati intdmpinat dificultati externe (conflicte cu
institutii / competitori / cetateni)?

Nu au fost intdmpinate alte dificultati externe.

Sectiunea V — Efectele proiectului

Factori de succes: Care sunt principalii factori de succes / lectii
invatate in urma implementarii proiectului?

Realizarea proiectului de investitii a generat o serie de efecte directe pe
plan economic si social, dar a generat si o serie de influente favorabile,
indirecte asupra altor sectoare ale economiei, prin crearea de relatii de
duratd cu mediul in care evolueazd beneficiarul in raport cu
concurenta, furnizori, colaboratori, institutii publice, etc.

Implementarea proiectului a creat conditii pentru cresterea productiei
in la nivel local in domeniul vegetal si un impact benefic asupra
mediului prin investitiile in utilaje si echipamente moderne( mai putine
emisii CO2, un mai bun management/utilizare factori naturali).

Efectele economice: Implementarea proiectului a permis cresterea
productivitatii si rentabilizarea ferme1 vegetale.

Utilizarea masinilor agricole noi si performate reduce perioada de timp
necesarda realizarii lucrarilor agricole, consumul de combustibil,
costurile cu reparatiile si intretinerea utilajelor si reduce gradul de
dependenta fata de terti, ceea ce conduce la o productivitate a muncii
mai ridicata.
Alte fonduri:

Beneficiarul este interesat de accesarea altor fonduri pentru dezvoltarea
in zona rurala.
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Consiliul Judetean Alba premiaza in fiecare an cei mai valorosi promotori ai economiei judefului in cadrul Galei

Best of Business, promotori printre care se afla si Societatea Agricola Vintana - Vintu de Jos.

EXUNIRER

Beneficiar: SIPIGFERM SRL

Persoane intervievate: SZEKELY ALEXANDRU ARPAD

Perioada interviu: decembrie 2018

Titlu proiect:

Investitii
pentru
modernizarea
fermei
zootehnice

Sectiunea I - Identificarea proiectului

Numele beneficiarului: SIPIGFERM SRL;

Localizarea proiectului (localitate, judet, regiune): Sibot, judet Alba,

regiunea 7 Centru;

Masura din Strategia GAL 2014-2020 prin care se finanteaza

proiectul: M2/2A — Investitii in exploatatii agricole si in

procesarea produselor agricole;

Bugetul total eligibil al proiectului (lei): 121.553 euro din care:
Cofinantare privatd: 21.408 euro

Valoarea cheltuielilor neeligibile in cadrul proiectului: 21.408 euro
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Valoarea finantdrii nerambursabile: 49.924,97 euro

Modificari operate la nivelul proiectului pe parcursul implementarii
sale: Nu a fost cazul ;

Starea proiectului (finalizat, cu transd finald incasatd / finalizat, cu
cerere de platd finala aprobatd, fard Incasarea transei finale) :
Finalizat, cu transa finala incasata

Sectiunea II - Informatii privind contextul existent

Lista provocarilor / factorilor externi

Domeniul de activitate principal al intreprinderii este reprezentat de
cresterea porcinelor in localitatea Sibot (Alba), scopul proiectului a
fost acela de a moderniza ferma zootehnicd prin achizitionarea de
masini si utilaje agricole necesare fermei de crestere a suinelor- ferma
de reproductie si ingrasare: tractor, mixer dejectii si dezinfector.
Scopul contextual al investitiei a fost de a dezvolta activitatea fermei
de reproductie de 700 de scroafe si tineret aferent (purcei-circa 11-12
mii capete pe an) , cu cresterea tineretului de inlocuire a vierilor si
secundar pentru ingrasare( obtinere grasuni- circa 600 capete).
Astfel, prin proiectul finantat se creeaza premisele de crestere a
competitivitatii fermei in sectorul zootehnic si de mentinere a
potentialului de dezvoltare economica regionala — existd o piata de
desfacere si o cerere semnificativa de carne de porc pe piata locala,
existd relativ putine firme in regiune care acopera acest sector.

Ideea de proiect este strans legatd de oportunitatile pietei de desfacere,
reprezentatd prin societdtile de abatorizare din imediata apropiere, in
mod special se ramarcd parteneriatul cu societatea Transeuro SRL,
societate cu care dl. Szekely Alexandru Arpad se afld intr-o
colaborare stransa.

In acelasi timp, prin prisma activititii intreprinse se favorizeazi
colaborarea cu fermieri locali, care actioneaza pe post de furnizori n
privinta hranei pentru porcine. Astfel, prin lantul de aprovizionare
folosit de catre DI. Szekely Alexandru Arpad se realizeaza
dezvoltarea mai multor grupuri de persoane din zona, este de
remarcat faptul ca in situatia in care acesti fermieri nu ar fi avut o
colaborare cu ferma de porci, nu ar fi avut o piata de desfacere
permanenta.

De asemenea, se considerd cd proiectul are un impact pozitiv asupra
domeniului de inovare, intrucat pentru reproductia, cresterea si
ingrasarea a 18.000 de porcine anual se utilizeazd un numar relativ
redus de personal (16 persoane), majoritatea activitatilor fiind
realizate prin intermediul proceselor tehnologice ale fermei (Ex.
proces de hranire, curatenie, intretinere animale).
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In plus, prin prisma procesului tehnologic utilizat in cadrul fermei, se
creeaza toate conditiile de respectare a criteriilor ce tin de protectia
mediului Tnconjurator (ex. reducerea emisiilor de gaze cu efect de
serd) si favorizeaza cresterea naturald a porcinelor.

Proiectul a fost implementat cu succes, Intrucat s-a realizat cu succes
achizitionarea de masini si utilaje avute 1n vedere pentru
modernizarea fermei.

Sectiunea III - Beneficiarul si proiectul

Problemele intdmpinate in definirea si implementare proiectului -
motive economice / sociale: Principalul impediment intampinat de
beneficiar a fost reprezentat, in principal, de birocratia excesiva. Cu
toate acestea, achizitionarea de masini si utilaje agricole aferente
proiectului nu a implicat probleme majore. In ceea ce priveste
activitatea fermei, respondentul a mentionat ca una din provocdrile
externe este reprezentatd de schimbarile climatice recente, ce duc la
reducerea productiei de cereale, utilizate ca hrana pentru porcine.
Varsta beneficiarului: 31 ani
Nivelul educational al beneficiarului: studii superioare (masterat)-
specializarea Biotehnologii agricole
Elaborarea proiectului: cum a fost elaborat proiectul? A fost necesar /
util sd@ angajati un consultant specializat? A1 implicat alti parteneri?
Pentru elaborarea si implementarea proiectului, beneficiarul a
colaborat cu un consultant extern, care a asigurat serviciile specializate
de pregatire a documentatiei de depunere a proiectului, precum si de
pregatire a cererilor de plata.
Obiectivul general al proiectului a vizat modernizarea fermei de suine(
porcine) din localitatea Sibot in vederea eficientizdrii activitatilor
intreprinse, prin achizitia de masini si utilaje agricole folositoare in
activitatea zootehnica, Astfel, masinile si utilajele achizitionate sunt
urmatarele :
- tractor- 155Cp, norma de poluare TIER 4- acesta fiind necesar pentru
tractarea si actionarea

mecanismelor specifice masinii de imprastiat gunoi
- mixer turn;
- instalatie de dezinfectie

Sectiunea IV — Implementarea proiectului

Proceduri: ati intampinat probleme administrative? (legate de plati,
proceduri, achizitii, probleme contractuale etc.)?

In afard de aspectele birocratice - necesitatea elaboririi si obtinerii
unui numar ridicat de documente necesare pentru implementarea
proiectului - respondentul nu a semnalat alte probleme administrative
intampinate.

51



WAFIR |,

- /
mpreund crestem PR Dicred 3
satul romanese Valea Ampoiului - Valea Muresului

MINISTERUL AGRICULTURII
SI DEZVOLTARII RURALE 3

Grup de Actiune Locala

Asociatia “Grupul de Actiune Locala din zona Vailor Ampoiului si Muresului”

Vintu de Jos, str. Lucian Blaga, nr.20, CIF 28972181

Tel./Fax. 0258-760480,mobil 0744-636591, e-mail office@galvam.com

Context: ati intampinat dificultati externe (conflicte cu institutii /
competitori / cetdteni)?
Nu au fost intdmpinate alte dificultiti externe.

Sectiunea V — Efectele proiectului

Factori de succes: Care sunt principalii factori de succes / lectii
invatate in urma implementarii proiectului?

Efectele principale ale proiectului au constat in eficientizarea
activitatilor intreprinse n cadrul fermei ce tin imprastierea gunoiului
de grajd si dezinfectie, In acelasi timp, fiind creat un nou loc de
muncd. Principalul aspect pozitiv tine de continuitatea activitatii
fermei 1n cresterea porcinelor, care, prin colaborarea cu compania de
abatorizare si alti fermieri din zona, ajutd la dezvoltarea generald
locala.

Respondentul a mentionat cd nu au existat premisele de export a
porcinelor 1n ultimii ani, datoritd gripei porcine recente si a
interdictiilor de comercializare catre piete externe. Astfel, activitatea
desfasurata de dl. Szekely Alexandru Arpad se bazeazd numai pe
vanzarea internd a animalelor (evidentiatd prin colaborarea cu
Transeuro SRL si Cirus SRL).

Numar de locuri de munca create: Un nou loc de munca a fost creat

ca urmare a implementarii proiectului, care a fost mentinut si dupa
finalizarea investitiei.
Intrarea pe noi piete si/sau atragerea de noi clienti.

Beneficiar: UAT Zlatna

Persoane intervievate: DI. Silviu Ponoran

Perioada interviu: iunie 2025

Titlu proiect:

Modernizarea si
cresterea eficientei
energetice a

obiectivului Statie de
betoane

Sectiunea | - Identificarea proiectului

e Numele beneficiarului: UAT Zlatna

e Localizarea proiectului (localitate, judet, regiune): Orasul
Zlatna, jud. Alba, Regiunea 7 Centru Alba Iulia

e Masura din Strategia GAL 2014-2020 prin care se
finanteaza proiectul: M1/6B Servicii de baza pentru
economia rurala;

e Bugetul total eligibil al proiectului: 219.497,00 euro din
care
Valoarea cheltuielilor neeligibile in cadrul proiectului:
180.497,00 euro

e Valoarea finantarii nerambursabile: 88.999,99 euro

e Modificari operate la nivelul proiectului pe parcursul
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implementarii sale: Nu a fost cazul ;

e Starea proiectului (finalizat, cu transd finald incasata /
finalizat, cu cerere de platad finala aprobata, fara incasarea
transei finale) : Finalizat, cu transa finali incasata

Sectiunea II - Informatii privind contextul existent

Lista provocarilor / factorilor externi

e Factorii economici (dezvoltarea sectorului specific de
activitate):

Orasul Zlatna — 18 sate apartinatoare

Zona rurala avea nevoie de o infrastructura moderna pentru ca micii
producdtori sd-si poatd valorifica produsele in conditii decente si
igienice.

In acest context si datoritd oportunititii lansirii la GAL a masurii
dedicate Tmbunatatirii serviciilor de bazd pentru economia rurala
finantarea unui proiect care sa contribuie la sprijinirea
producdtorilor locali in vederea valorificarii produselor din zona
submontand constituie si o motivatie pentru a incadra proiectul in
categoria exemplelor de buna practica.

In plus prin proiect s-a reusit transformarea unei clidiri dezafectate
existente si nefunctionald, intr-o clddire reabilitatda sub aspectul
structurii si arhitecturii, cu functionalitati multiple — piatd de
valorificare a produselor locale din gospodariile taranesti.

Investitia n structura halei a constat atdt in reabilitdri ale unor
pereti, ci si ITn compartimentari/reamenajdri a unor spatii comerciale
de la parterul si etajul constructiei existente. In mod evident,
simultan, cu aceste tipuri de lucrari au fost refacute racordarile
instalatiilor destinate asigurarii cu utilitati a spatiilor de depozitare
si vanzare.

In plus au fost necesare dotiri cu dulapuri frigorifice, mese pentru
producatori, camera frigorifica, adicd acele echipamente care sd
satisfaca cerintele de igiend prevazute in legislatie si solicitate de
catre DSVSA.

Astfel ca proiectul a contribuit si la satisfacerea unor nevoi actuale
privind necesitatea prevenirii unor epidemii datorate comercializarii
unor produse in conditii improprii cerintelor sanitar-veterinare.

e Factorii sociali:
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Producidtorii din zona rurald au la dispozitie o infrastructurd
moderna prin care pot sa-si valorifice produsele.

Proiectul faciliteaza accesul consumatorilor la produse cu valoare
bio si creeazd sentimentul de Incredere al acestora in ce priveste
calitatea produselor achizitionate.

Posibilitatea efectudrii unor verificari din punct de vedere al
documentelor de producétor contribuie la eliminarea unor categorii
de intermediari 1n activitatea de comercializare.

Sectiunea III - Beneficiarul si proiectul

e Varsta beneficiarului: 66 ani

e Nivelul educational al beneficiarului: studii superioare,
absolvent al Facultatii de Mecanica, sectia de Prelucrari
Metalurgice

e FElaborarea proiectului: Cine a elaborat proiectul? / A fost
necesare sd angajati un consultant specializat? /
Dumneavoastra ati scris proiectul, sau ati implicat si alti
parteneri?

Raspunsul este ca ideea de proiect apartine autoritatii locale,
respectiv d-lui primar si a fost acceptatd de catre consilierii
locali. Ulterior specialitatii din cadrul compartimentului de
investitii de la nivelul primariei orasului Zlatna si-au asumat o
serie de responsabilitati conform fisei postului si gradului lor de
componenta.

In faza de intocmire a proiectului s-a apelat in functie de
necesitati la specialisti in vederea intocmirii studiilor si
expertilor (studiu de fezabilitate, instalatii electrice, sanitare,
expertiza tehnica etc)

e Obiectivele proiectului:

Facilitarea accesului producatorilor din zona submontana la un
spatiu/piata modernd, in vederea valorificarii produselor

Cresterea unor oportunitdti pentru stimularea tinerilor in
domeniul productiei agricole si prin aceasta determinarea
acestora sa ramand rezidenti Intr-o zona puternic afectata de
depopulare.

Atragerea unui numdr mai mare de consumatori/clienti care si
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contribuie la cresterea veniturilor producatorilor locali.

Sectiunea IV — Implementarea proiectului

e Proceduri: ati IntAmpinat probleme administrative? (legate
de plati, proceduri, achizitii, probleme contractuale etc.)?
In afard de aspectele birocratice - necesitatea elaborarii si
obtinerii unui numadr ridicat de documente necesare pentru
implementarea proiectului - respondentul nu a semnalat alte
probleme administrative intdampinate.

e Context: ati Intdmpinat dificultdti externe (conflicte cu
institutii / competitori / cetateni)?
Nu au fost intampinate alte dificultati externe.

Sectiunea V — Efectele proiectului

e Factori de succes: Care sunt principalii factori de succes /
lectii Invatate Tn urma implementarii proiectului?

In context general si In acord cu cerintele din documentele
europene proiectul contribuie la eliminarea disparitatii dintre
urban si rural.

In plus infrastructura creati ofera posibilitatea producitorilor
din cele 18 sate periurbane ce sunt incluse iIn UAT Zlatna sa
poata “veni la oras” pentru a-si comercializa produsele.

In acelasi context al succesului proiectului finantat faciliteaza
accesul si al producdtorilor din zonele limitrofe la expunerea
produselor din gospodaria tardneasca.

In final promovarea conceptului de “mall tirinesc” intr-un
teritoriu LEADER se adauga unor manifestari culturale de
promovare a traditiilor inclusiv in domeniul gastronomiei
locale.
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ea-presio

I-a Zlaim va functiona “mall-ul
motesc” destinat exclusiv
i din Apuseni

Beneficiar: DRAGAN GEORGE RAZVAN PFA

Persoane intervievate: DI. Drigan George Riazvan

Perioada interviu: iunie 2025

Titlu proiect:

Diversificarea
activitatii
firmei
Dragan
George
Razvan
Persoana
Fizica

Sectiunea I - Identificarea proiectului

e Numele beneficiarului: DRAGAN GEORGE RAZVAN PFA

e Localizarea proiectului (localitate, judet, regiune): Vintu de Jos, judet
Alba, regiunea 7 Centru;

e Masura din Strategia GAL 2014-2020 prin care se finanteaza proiectul:
M3/6A Cresterea si dezvoltarea de activititi non-agricole pe teritoriul
GAL

e Bugetul total eligibil al proiectului (lei): 55.061,46 euro din care :

- Cofinantare privata : 4.588,80 euro
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autorizata
prin
infiintare
activitate
productie
brichete

Valoarea cheltuielilor neeligibile in cadrul proiectului (lei): 9.173,46 euro
Valoarea finantarii nerambursabile(lei) : 41.299,20 euro

Modificari operate la nivelul proiectului pe parcursul implementarii sale:
Nu a fost cazul ;

Starea proiectului (finalizat, cu transa finald Incasata / finalizat, cu cerere
de platd finala aprobatd, fara incasarea transei finale) : Finalizat, cu
transa finala incasata

Sectiunea II - Informatii privind contextul existent

Lista provocarilor / factorilor externi

Factorii economici (dezvoltarea sectorului specific de activitate):

Solicitantul este o persoand fizicd autorizata in anul 2015 care pana la
data depunerii proiectului a desfasurat activititi economice exclusiv in
domeniul agricol. Acesta detine o exploatatie mixtd, in care este
preponderent sectorul zootehnic.

Productia vegetald este destinatd pentru consum propriu, adica pentru
hrana animalelor. Exploatatia obtine cele mai multe venituri din
activitatea de crestere a ovinelor.

Exploatatia Dragan George Rdzvan PFA este constituitd din:

Terenuri: 15,89 ha pasuni individuale, livada si teren arabil din care 6,98
ha la Blandiana si 8,91 ha la Vintu de Jos.

Animale: 270 capete ovine, din care 230 mioare, 5 berbeci si 35 tineret
ovin.

Activitatea propusa si finantatd prin proiect se
incadreaza in domeniul: Investitii pentru activitdti non-agricole,
Fabricarea de brichete din deseuri agricole in vederea comercializarii si se
regaseste In Anexa 5 Lista codurilor CAEN, respectiv cod CAEN 1629.
Aceasta este o activitate de productie cu impact asupra protectiei
mediului.

Finantarea solicitata pentru aceasta activitate contribuie la domeniile
de interventie:

- 5C — Facilitarea furnizarii si a utilizdrii surselor
regenerabile de energie, a sub produselor, a deseurilor si reziduurilor
si a altor materii prime nealimentare, In scopul bioeconomiei - prin
materia prima utilizatd pentru fabricare brichete (paie, resturi vegetale
etc.)

- 6A — Facilitarea diversificarii, a infiintdrii si a
dezvoltarii de intreprinderi mici, precum si crearea de locuri de munca
— prin diversificarea unei intreprinderi existente care pana la data
depunerii cererii de finantare a derulat doar activititi in domeniul
agricol.
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Prin proiect solicitantul isi propune infiintarea unei noi activitati in
mediul rural destinata productiei de brichete din paie si resturi vegetale .

In aditional la activele necesare pentru domeniul de activitate fabricarea
de brichete din biomasa” solicitantul a achizitionat lucrari de montaj si
punere in functiune a unui Sistem fotovoltaic de 10 kW ON-GRID.

Factori sociali:

Ca urmare e implementarii proiectului si a punerii In functiune a liniei de
fabricare a brichetelor va fi creat un loc de munca.

Sectiunea III - Beneficiarul si proiectul

e Problemele Intdmpinate in definirea si implementare proiectului - motive

economice / sociale: Nu a fost cazul.
Varsta beneficiarului: 29 ani

Nivelul educational al beneficiarului: studii liceale, specialitatea tehnician
veterinar

Elaborarea proiectului: cum a fost elaborat proiectul? A fost necesar / util
sa angajati un consultant specializat? Ai implicat alti parteneri?

Pentru elaborarea si implementarea proiectului, beneficiarul a colaborat
cu un consultant extern, care a asigurat serviciile specializate de pregatire
a documentatiei de depunere a proiectului, precum si de pregatire a
cererilor de plata.

Obiectivele proiectului:

- Diversificarea activitdtii preponderent agricole prin infiintarea unei
activitati care sa contribuie la valorificarea superioara a deseurilor si
reziduurilor

- Cresterea veniturilor PFA-ului din activitati agricole si activitati non-
agricole

- Utilizarea surselor de energie regenerabila in vederea reducerii
costurilor din activitatile de productie

Sectiunea IV — Implementarea proiectului

Proceduri: ati intdmpinat probleme administrative? (legate de plati,
proceduri, achizitii, probleme contractuale etc.)?

Principalul impediment intdmpinat de beneficiar a fost reprezentat, in
principal, de birocratia excesivd. Cu toate acestea, achizitionarea de
masini si utilaje agricole aferente proiectului nu a implicat probleme
majore. Context: ati intdmpinat dificultati externe (conflicte cu institutii /
competitori / cetateni)?
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Nu au fost intdmpinate alte dificultiti externe.

Sectiunea V — Efectele proiectului

e Factori de succes: Care sunt principalii factori de succes / lectii invatate n
urma implementarii proiectului?

Datorita caracterului inovativ al proiectului se poate aprecia cd prin
activitatea infiintatd aceasta aduce in prim plan elemente de context din
domenii cum ar fi cel al promovarii unor afaceri in care se regasesc
prevederi legate de mediu, eficientd, dezvoltare rurala etc.

e Efectele economice: Implementarea proiectului a permis cresterea
veniturilor realizate din activitatea de baza.

Valorificarea deseurilor si a reziduurilor precum si a altor materii prime
nealimentare In scopul bioeconomiei — prin materia prima utilizata (paie,
resturi vegetale etc.) are efecte majore in privinta costurilor scizute ale
aproviziondrii cu materia prima.

e Alte fonduri:

Beneficiarul este interesat de accesarea altor fonduri pentru dezvoltarea in
zona rurala.

Beneficiar: SC EUROTERM COMPANY SRL

Persoane intervievate: DI. Sorin Petru Danescu
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Perioada interviu: iunie 2025

Titlu proiect: . . . .
P Sectiunea I - Identificarea proiectului

Modernizarea si o Numele beneficiaruluii SC EUROTERM COMPANY
cresterea eficientei SRL

energetice a e Localizarea proiectului (localitate, judet, regiune): Romos,
obiectivului Statie de judet Hunedoara, regiunea 5 Vest Timisoara;

betoane e Maisura din Strategia GAL 2014-2020 prin care se

finanteaza proiectul: M3/6A — Cresterea si dezvoltarea
activitatii non-agricole pe teritoriul GAL;

e Bugetul total eligibil al proiectului: 98.689,75 euro din
care :
- Cofinantare privata : 4.588,89 euro

e Valoarea cheltuielilor neeligibile in cadrul proiectului:
52.800,86 euro

e Valoarea finantarii nerambursabile: 41.300 euro

e Modificari operate la nivelul proiectului pe parcursul
implementdrii sale: Nu a fost cazul ;

e Starea proiectului (finalizat, cu transd finald incasata /
finalizat, cu cerere de platd finala aprobata, fara incasarea
transei finale) : Finalizat, cu transa finala incasata

Sectiunea II - Informatii privind contextul existent

Lista provocarilor / factorilor externi

e Factorii economici (dezvoltarea sectorului specific de
activitate):
SC EUROTERM COMPANY SRL este o societate comerciala din
domeniul privat infiintatda in anul 2005 care are ca domenii de
activitate: fabricarea betonului/ lucrari de constructie a cladirilor
rezidentiale si nerezidentiale si altele din domeniul constructiilor.

Scopul proiectului a constat in modernizarea statiei de sortare a
agregatelor minerale in vederea elimindrii pierderilor ca urmare a
“refuzului de ciur”, precum si de eficientizare a productiei prin
utilizarea energiei produse din surse regenerabile, solutia aleasa
constand in instalarea de panouri fotovoltaice.

Achizitille facute prin proiect constau dintr-o instalatie de
concasare semimobild ce cuprinde un buncar de alimentare, benzi
transportoare, concasor (cu 4 ciocane) si o instalatie electrica
automatizata, conceputd sa functioneze in mod independent.
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Ideea de proiect a fost completatd ci achizitia unui sistem
fotovoltaic ON-GRID, avand o putere instalata de 21,6 kW, invertor
hibrid cu inregistrare ca prosumator. Logica si arhitectura eco-
design a fost focusatda pe performantd si fiabilitate si in egala
masura pe reducerea cheltuielilor de administrare (scaderea costului
cu energia electrica) si diminuarea amprentei de carbon.

La baza ideii de proiect s-a aflat si o listd de probleme si nevoi
identificate a caror rezolvare se regdseste in aprecierea conform
careia prin achizitia fdcutd s-a estimat o Imbunatdtire a
randamentului statiei de sortare (pierderea materiei prime situandu-
se 1n intervalul de 15-20%).

In aditional instalarea sistemului fotovoltaic a contribuit ¢ o
reducere a costurilor rezultate din consumul de energie electrica de
reteaua existenta in proportie de 25-40%.

Impactul investitiilor facute asupra factorilor de mediu au in vedere
in primul rand reducerea deseurilor in activitatea de fabricare a
agregatelor minerale precum ti prin reducerea emisiilor, a protectiei
solului etc.

Proiectul a fost implementat cu succes, utilajele achizitionate
contribuind la mentinerea unor locuri de munca, cresterea calitdtii
serviciilor si produselor.

Sectiunea III - Beneficiarul si proiectul

e Problemele intdmpinate in definirea si implementare
proiectului - motive economice / sociale: Proiectul a fost
sustenabil din punct de vedere financiar, insd este un fapt
cunoscut ca problema esentialda cu care se confruntd
prestatorul de servicii in domeniul constructiilor este cea a
respectarii de catre beneficiarii serviciilor, a calendarului
incasarilor de numerar.

Din acest punct de vedere au existat anumite Intarzieri de
plati, ceea ce indirect au afectat si calendarul achizitiilor
proiectului. In relatia cu finantatorul nu au existat probleme
majore, clarificarile la notificarile acestuia fiind suficiente
pentru a asigura continuitatea implementarii proiectului ca
urmare a rezolvarilor si raspunsurilor beneficiarului.

e Varsta beneficiarului; 51 ani

e Nivelul educational al beneficiarului: studii superioare,
absolvent al Facultatii de Constructii Civile Industriale si
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Agricole din Cluj Napoca.

e Elaborarea proiectului: cum a fost elaborat proiectul? A fost
necesar / util sd angajati un consultant specializat? Ai
implicat alti parteneri?

Pentru elaborarea si implementarea proiectului, beneficiarul
a colaborat cu un consultant extern, care a asigurat serviciile
specializate de pregatire a documentatiei de depunere a
proiectului, precum si de pregatire a cererilor de plata.

e Obiectivele proiectului:

- Proiectul a vizat in principal modernizarea si cresterea
eficientei fluxului tehnologic al fabricatiei de agregate
minerale, al firmei EUROTERM COMPANY SRL cu
sediul in comuna Romos (jud. Hunedoara). In subsidiar
a fost achizitionat si un sistem fotovoltaic.

- Sintetic obiectivele atinse prin realizarea investitiilor
sunt:

Imbunititirea randamentului la statia de betoane

Imbunititirea performantelor energetice a unititii
de productie

Cresterea calitatii serviciilor

Imbunatitirea raportului calitatea produsului/pret
de productie

Sectiunea IV — Implementarea proiectului

e Proceduri: ati Intdmpinat probleme administrative? (legate
de plati, proceduri, achizitii, probleme contractuale etc.)?
In afara de aspectele birocratice - necesitatea elaborarii si
obtinerii unui numadr ridicat de documente necesare pentru
implementarea proiectului - respondentul nu a semnalat alte
probleme administrative intdmpinate.

e Context: ati Intdmpinat dificultati externe (conflicte cu
institutii / competitori / cetdteni)?
Nu au fost intampinate alte dificultti externe.

Sectiunea V — Efectele proiectului

e Factori de succes: Care sunt principalii factori de succes /
lectii invatate in urma implementdrii proiectului?

Proiectul prezintd solutii viabile pentru imbundtdtirea si
eficientizarea fluxului tehnologic in fabricatia de agregate
minerale.

Consecinta indirectd rezulta din analiza cost-beneficiu si in
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acest context rezultatele evidentiazd faptul ca finantarea
proiectului situeazd rentabilitatea financiard estimatd este
mai mare decat costul capitalului investit in proiect.
Cuantificarea impactului non-financiar pune in evidenta
faptul ca decizia de a sustine un proiect numai din
perspectiva rentabilitatii pur financiare este una simplista si
prin urmare trebuie completatd si cu cerinte formulate in
baza rentabilitatii economice (proiectul trebuie sa aiba un
impact net pozitiv la nivelul societatii, inclusiv din
perspectiva aspectelor non-financiare).

In contextul celor de mai sus modernizarea si eficientizarea
poate fi completata cu constatari privind:

-cresterea sigurantei personalului angajat in firma

-cresterea calitatii vietii utilizatorilor

-introducerea unor masuri si tehnologii de reutilizare a
materialelor de constructii prin prelucrarea lor si repunerea
in opera a deseurilor, refuzurilor de ciur.

e Numar de locuri de munca: Pastrarea celor 27 de angajati si
crearea unui nou loc de muncd, sunt consecinte ale
implementdrii proiectului.

e Cresterea numadrului de beneficiari ai materialelor de
constructie furnizate de catre firma SC EUROTERM
COMPANY SRL.

e Alte fonduri:

Beneficiarul este interesat de accesarea altor fonduri pentru
dezvoltarea sa.
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Beneficiar: COMUNA SALISTEA

Persoane intervievate: ION GHERMAN

Perioada interviu: 10-11/12/2018

Titlu proiect:

Cresterea
independentei
energetice
pentru
Caminul
Cultural
Salistea prin
montarea de
sisteme
fotovoltaice

Sectiunea | - Identificarea proiectului

Denumire beneficiar: COMUNA SALISTEA

Localizarea proiectului (localitate, judet, regiune): Salistea, judet Alba,
regiunea 7 Centru;

Masura din Strategia GAL 2014-2020 prin care se finanteazd proiectul:
M1/6B - Servicii de baza pentru economia si populatia rurala

Valoarea totala a proiectului inclusiv TVA : 547,975.31 Ron ( 120,726.00
Euro)

Bugetul total eligibil al proiectului (lei): 403,971.00 Ron ( 89,000.00 Euro)
Valoarea cheltuielilor neeligibile in cadrul proiectului (lei): 56,510.00 Ron (
12,450.00 Euro)

Valoarea finantarii nerambursabile(lei) : 403,971.00 Ron ( 89,000.00 Euro)
Valoare TVA : 87,493.76 Ron ( 19,276.00 Euro)

Modificari operate la nivelul proiectului pe parcursul implementarii sale: Nu
a fost cazul ;

Starea proiectului (finalizat, cu transa finala incasata / finalizat, cu cerere de
plata finala aprobatd, fard incasarea transei finale): Finalizat, cu transa
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Sectiunea II - Informatii privind contextul existent

Lista provocarilor / factorilor externi

finala Incasata

Sectiunea III - Beneficiarul si proiectul

Sectiunea IV — Implementarea proiectului

Existenta unor alocari in SDL-ul GAL-ului VA-VM in domeniul energiei
regenerabile precum si preocuparea constantd a administratiei locale de a
reduce costurile de administrare a cladirilor aflate in inventarul public.

In acest context parerea unanima accesati si aprobati de catre consiliul local
al comunei a fost de a instala un set de panouri fotovoltaice pe cladirea
Céaminului Cultural existent in satul de resedinta al comunei Salistea.

Din punct de vedere al investitiei alese trebuie precizat ca tehnologia de
producere a energiei regenerabile asigurd, conform previziunilor, reducerea
costurilor/cheltuielilor in raport cu energia conventionala.

Dintre avantajele folosirii energiei solare pot fi evidentiate urmatoarele
caracteristici: este gratuitd, este autonomad, este inepuizabila, este ecologica
(nepoluantd), instalatia nu necesita practic nici un fel de Intretinere si nu este
influentata de cresteri de pret.

Problemele intampinate in definirea si implementare proiectului - motive
economice / sociale: Principalul impediment intampinat de beneficiar a fost
reprezentat, in principal, de birocratia excesivd. Cu toate acestea,
achizitionarea de utilaje si echipamente specifice pentru dotarea Serviciului
Voluntar pentru Situatii de Urgentd aferente proiectului nu au implicat
probleme majore. In ceea ce priveste activitatea Serviciului Voluntar pentru
Situatii de Urgentd, respondentul a mentionat cd una din provocarile externe
este reprezentatd de cantitatea si magnitudinea dezastrelor si considera ca in
urma implementérii proiectului, Serviciului Voluntar pentru Situatii de
Urgentd este dotat cu echipamente si utilaje performante care asigurad
protectia populatiei. In cazul producerii diferitelor dezastre.

Elaborarea proiectului: cum a fost elaborat proiectul? A fost necesar / util sa
angajati un consultant specializat? Ai implicat alti parteneri?

Pentru elaborarea si implementarea proiectului, beneficiarul a avut
consultant SC GROZA PRO CONSULTING SRL si proiectant SC IMPACT
PROIECT CONSTRUCT SRL.

Obiectivul general al proiectului 1l reprezintd montarea unui sistem
fotovoltaic ON-GRID putere instalatd 21,6kW, invertor hibrid cu
inregistrare ca prosumator.

Proceduri: ati intampinat probleme administrative? (legate de plati,
proceduri, achizitii, probleme contractuale etc.)?

In afara de aspectele birocratice - necesitatea elabordrii si obtinerii unui
numadr ridicat de documente necesare pentru implementarea proiectului -
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Sectiunea V — Efectele proiectului

respondentul nu a semnalat alte probleme administrative intampinate.
Context: ati Intdmpinat dificultati externe (conflicte cu institutii /

competitori / cetateni)?
Nu au fost intdmpinate alte dificultati externe.

Factori de succes: Care sunt principalii factori de succes / lectii invétate in
urma implementarii proiectului?

Efectele principale ale proiectului de investitii au constat in eficientizarea
serviciilor oferite populatiei de catre Serviciului Voluntar pentru Situatii de

Urgentd si oferirea de
pentru interventii in caz de dezastre.

servicii de calitate, dar si diminuarea costurilor

Beneficiar: SC SIBISANVET MEDICAL SRL

Persoane intervievate: DI. Sibisan Nicolae

Perioada interviu: iunie 2025

Titlu proiect:

oooooo

SC SIBISANVET
MEDICAL SRL prin
achizitionarea unor

echipamente moderne de
uz veterinar in
diagnosticarea corecta a
bolilor animalelor.

Sectiunea | - Identificarea proiectului

e Numele beneficiarului: SC SIBISANVET MEDICAL SRL

e Localizarea proiectului (localitate, judet, regiune): Vintu de
Jos, judet Alba, regiunea 7 Centru;

e Masura din Strategia GAL 2014-2020 prin care se finanteaza
proiectul: M3/6A — Cresterea si dezvoltarea activititii non-
agricole pe teritoriul GAL;

e Bugetul total eligibil al proiectului: 32.771,86 euro din care :

- Cofinantare privata : 3.277,19 euro

e Valoarea cheltuielilor neeligibile in cadrul proiectului: 0 euro

e Valoarea finantarii nerambursabile: 28.591,97 euro

e Modificari operate la nivelul proiectului
implementdrii sale: Nu a fost cazul ;

pe parcursul
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e Starea proiectului (finalizat, cu transa finald incasata / finalizat,
cu cerere de platd finala aprobata, fara incasarea transei finale) :
Finalizat, cu transa finala incasata

Sectiunea II - Informatii privind contextul existent

Lista provocarilor / factorilor externi

e Factorii economici (dezvoltarea sectorului specific de
activitate):

Societatea presteaza activitati veterinare complexe pe raza
comunei Vintu de Jos si in localitatile/comunele Invecinate,
furnizand servicii specifice obiectului de activitate, la diferite
categorii de clienti (gospodarii individuale, exploatatii
comerciale, ferme autorizate/asociatii de crescatori de animale).

In acest context si evident in functie de natura interventiei,
activitatile veterinare se desfdsoara atat la cabinetul veterinar
existent in comuna Vintu de Jos, strada Piata Iuliu Maniu, nr.10,
jud. Alba, cat si la locatia de resedinta a clientilor (gospodarii
individuale sau sedii ale crescatorilor de animale etc.).

Prin proiect au fost achizitionate o parte instrumente, inclusiv
accesorii ce asigura cresterea calitatii serviciului medical prestat
datoritd performantelor tehnice si a diversificarii procedurilor
de investigatie medicala.

Lista dotdrilor propuse prin proiect si achizitionate de catre
beneficiar este urmatoarea:

-Ecograf veterinar Esaote Moder MYLAB X5

-Tansductor MC3

-Analizator biochimie element RC

-Set Riester otoscop/Oftalmoscop E-scope LED 3,7V
-Analizator Imuno si Electroliti VG2

-Infuzomat Veterinar CVET

-Analizator de hematologie EXIGO H400

-Analizator de urind Arkray Pocketchem Pu4010

Elementele achizitionate contribuie in mod determinat la
stabilirea diagnosticelor si evident la ridicarea calitdtii actului
medical la nivelul cerintelor din standardele de calitate ale
serviciilor sanitar-veterinare.

Adaptarea rapida la modificarile aparute in piata de servicii
sanitar-veterinare, precum si nevoia de a preveni situatiile
actuale in contextul unor epidemii (ex. gripa aviard, pesta
porcind, s.a) au construit argumente suficiente pentru ca
proiectul sa obtina finantarea solicitata.

e Factori sociali:
Este suficient sd reluam un adevar rostit potrivit caruia
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’Sandtatea este cel mai de pret lucru!”, insd constatarea trebuie
corelata cu factorii care contribuie la asigurarea ei. In concluzie
sandtatea oamenilor trebuie Inteleasd intr-un context in care ea
depinde de cea a plantelor si animalelor.

Sectiunea III - Beneficiarul si proiectul

e Problemele intampinate in definirea si implementare proiectului
- motive economice / sociale: Nu a fost cazul.

e Varsta beneficiarului: 40 ani

e Nivelul educational al beneficiarului: studii superioare, doctor
medic veterinar

e FElaborarea proiectului: cum a fost elaborat proiectul? A fost
necesar / util sd angajati un consultant specializat? Ai implicat
alti parteneri?

Pentru elaborarea si implementarea proiectului, beneficiarul a
colaborat cu un consultant extern, care a asigurat serviciile
specializate de pregatire a documentatiei de depunere a
proiectului, precum si de pregatire a cererilor de plata.

e Obiectivele proiectului:

- Cresterea competitivitatii SRL-ului ca urmare a extinderii
posibilitatilor de investigare si diagnosticare a bolilor la
animale

- Cresterea calitatii serviciillor si implicit a veniturilor
societatii

Sectiunea IV — Implementarea proiectului

e Proceduri: ati intdmpinat probleme administrative? (legate de
plati, proceduri, achizitii, probleme contractuale etc.)?

Principalul impediment Iintdmpinat de beneficiar a fost
reprezentat, in principal, de birocratia excesiva. Cu toate
acestea, achizitionarea echipamentelor aferente proiectului nu a
implicat probleme majore. Context: ati intampinat dificultati
externe (conflicte cu institutii / competitori / cetdteni)?

Nu au fost intdmpinate alte dificultiti externe.

Sectiunea V — Efectele proiectului
e Factori de succes: Care sunt principalii factori de succes / lectii

invatate in urma implementarii proiectului?

In context general si in acord cu actualele formuliri proiectul
contribuie la reducerea disparitatilor dintre mediul rural si cel
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urban.

In conditiile aparitiei unor cabinete medicale/clinici in mediul
urban si a unor dotdri ale laboratoarelor Directiilor Sanitar
veterinare din municipiile de resedinta de judet cu aparatura si
instrumente in valoare de sute de mii de euro, finantarea unui
proiect cu cateva zeci de mii de euro in vederea sustinerii unui
cabinet medical-veterinar nu este numai un exemplu de buna
practicd ci si de intelegere reald a nevoilor crescatorilor de
animale.

e Efectele economice: Implementarea proiectului a contribuit la
cresterea veniturilor societatii si In egald masurd la
posibilitatea oferirii unui loc de muncd pentru personal
specializat in domeniul medico-veterinar.

Performantele aparaturii achizitionate permite efectuarea unor
analize complexe in domeniul imagisticii si a hematologiei,
oferind posibilitatea reducerii timpului de stabilire a
diagnosticului si reducerea costului interventiei.

e Alte fonduri:

Beneficiarul este interesat de accesarea altor fonduri pentru
dezvoltarea sa.
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CAPITOLUL V — ANALIZA DE ANSAMBLU A EFICACITATII

V.1 Eficacitatea financiara a masurilor la nivel de SDL
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Masuri SDL Buget alocat | Buget alocat | Pliti efectuate | Eficacitatea
initial la momentul | raportate la | financiara
evaluirii bugetul alocat

M1/6B  Servicii  de

b.aza pen.tru ecovnomla 1.157.322.46 1.667.386,88 1.661.904,97 Ridicata

si populatia rurala

M2/2A  Investitii In

exploatatii agricole si in

procesarea produselor | 423.213,00 316.295,63 316.295,63 Ridicata

agricole

M3/6A  Crearea  si

dezvoltarea de activitati (FEADR)

non-agricole pe 334.687,67 473.739,82 Ridicata

teritoriul GAL 315.300,00 (EURI)

139.052,15

M4/6B  Infrastructura

pentru  Integrarea | o5 500,00 e Obse

minoritatilor locale 62.500,00 62.500,00 Ridicata rvati

M5/6B Dezvoltarea ; f

infrastructurii  sociale wele

destinata populatiei din | 62.500,00 17.346,28 17.346,28 Ridicata ritor

teritoriul GAL VA-VM la
apre

MG6/3A Sprijin pentru ciere

dezvoltarea si a

promovarea de | 111.881,00 149.997,00 149.977,73 Ridicata ofica

structuri asociative e
citat

M7/6A  Valorificarea i

patrimoniului  natural finan

din zona montana prin | 55.000,00 54.875,89 54.875,89 Ridicata ciare

inﬁigarfea de activitati Obse

recreative

Referitor la aprecierea eficacitatii financiare a masurii M5/6B “Dezvoltarea

destinate populatiei din teritoriu”.

rvati
I:

infrastructurii sociale
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Justificarea interventiei: Alocarea initiala a sumei de 62.500 euro a fost facuta ca urmare a faptului ca
proiectul finantat ce va fi finantat prin GAL (hard-ul), va avea continuarea ca urmare a finantarii din
POCU 5.2 (soft-ul), care sa asigure cheltuielile de functionare a proiectului.

Din motive dependente de capacitatea de implementare a unui proiect social de catre GAL, s-a decis ca
beneficiarul sa fie un UAT membru al parteneriatului. Acesta urma sa depuna proiectul in parteneriat
cu un ONG specializat in prestarea de servicii sociale. Avand in vedere faptul ca proiectul depus de
UAT prin care se asigurau cheltuielile de functionare a fost respins s-a procedat la reevaluarea
oportunitatii acordarii sumei de 62.500 euro pentru un proiect social.

in acest context decizia luati a fost ca UAT-ul si depuni un proiect de dotare cu o valoare mai
mica (17.346,28 euro), evident dupa parcurgerea etapelor de obtinere a aprobarii solicitarii
adresate AM-PNDR privind modificarea alocarii financiare a masurii M5/6B din SDL-ul GAL-
ului.

Eficacitatea SDL. la nivel de domeniu de interventie

Domenii de | Masuri aferente domeniilor | Eficacitate
interventie de interventie
2A M2/2A Investitii  Tn  exploatatii | ridicata
agricole si in procesarea produselor
agricole
3A MG6/3A Sprijin pentru dezvoltarea si | ridicata

promovarea de structuri asociative

M3/6A Crearea si dezvoltarea de
activitati non-agricole pe teritoriul
GAL ridicata
6A M7/6A Valorificarea patrimoniului
natural din zona montand prin
infiintarea de activitati

M1/6B Servicii de baza pentru
economia si populatia rurala

M4/6B Infrastructura pentru
6B integrarea minoritatilor locale ridicata
M5/6B Dezvoltarea infrastructurii
sociale destinata populatiei din
teritoriul GAL Valea Ampoiului si
Valea Muresului
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CAPITOLUL VI — RASPUNS LA INTREBARILE DE EVALUARE

In contextul finalizarii SDL-ului 2014-2020 al Asociatiei Grupul de Actiune Locala din zona Viilor
Ampoiului si Muresului, raportul de evaluare reprezintd analiza integratd a modului 1n care s-a finalizat
implementarea proiectelor.

Pentru a oferi o imagine sintetici a fost elaboratd matricea de evaluare care grupeaza temele
analizate in raport si coreleaza rezultatele cu obiectivele cuprinse 1n strategie.

Tema de evaluare: reverificarea logicii de interventie — relevanta

Obiective Prioritati | Domenii de Masuri Indicatori de rezultat
interventie
Obiectiv  de M3/6A-Crearea si | -Numarul locurilor de munca: 7
dezvoltare dezvoltarea de activitdti | -Contributia publica: 334.687,67
rurala: 3 <iii) non-agricole pe teritoriul | Euro
GAL - Contributie  publica EURI:
139.052,15 euro
(P1,P6) P6 6A M7/6A Valorificarea | Locuri de munca nou create: 1
Obiective patrimoniului natural din | Contributie publica: 54.875,89 euro
transversale: zona  montand  prin
Inovare, infiintarea de activitati
mediu 6B M1/6B-Servicii de baza | Populatia neta care beneficiaza de
pentru  economia i | servicii/ infrastructuri imbunatatite:
populatia ruralad aproximativ 30.000 locuitori

Numarul de UAT sprijinite: 13
Locuri de munca create : 0
Contributie publica: 1.667.386,88

euro
M4/6B-  Infrastructura | -Populatia netd care beneficiaza de
pentru integrarea | servicii/ infrastructuri imbunatatite:
minoritatilor locale aprox. 200 locuitori de etnie roma

-Nr. UAT in care se fac investitii:
minim 1UAT
-Contributie publica: 62.500 Euro

MS/6B-Dezvoltarea Populatie neta care beneficiaza de
infrastructurii sociale | servicii/infrastructuri imbunatatite:
destinatd populatiei din | 3.000 locuitori; Locuri de munca
teritoriul GAL VA-VM create: 0; Contributie
publica:17.346,28 euro
Obiectiv  de | P2 2A M2/2A- Investitii in | Numarul de exploatatii
dezvoltare exploatatii agricole si in | agricole/beneficiari sprijiniti:
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rurald 1 (1) procesarea  produselor | 7exploatatii;

Obiective agricole Contributie  publica: 316.295,63
transversale: euro;

inovare, Nr. de locuri de munca: 3

mediu si

clima

Obiectiv  de | P3 3A M6/3A  Sprijin pentru | Numarul total de operatiuni de
dezvoltare dezvoltarea si | cooperare  sprijinite in  cadrul
rurald 1 (i) si promovarea de structuri | masurii de cooperare: 3

Obiectiv  de asociative Nr. de locuri de munca 0
dezvoltare Contributie publica:  149.977,73
rurald 3: (iii) euro;

(P3, P6)

Obiective

transversale:

inovare

Tema 1 de evaluare: Logica interventiei Strategiei de Dezvoltare Locala

Criteriu 1.: relevanta logicii de interventie

intrebarea IE 1.1: in ce misuri logica de interventie a SDL-ului a fost relevanti in raport cu
nevoile economice, sociale si cu potentialul endogen de dezvoltare al teritoriului LEADER ?

Metode de evaluare:

-Analiza documentelor administrative ;
-Interviul ;

-Sondajul de opinie .

Surse de date:

-Documentele administrative ale GAL-ului;

- Chestionarele completate de catre lideri locali;

-Respondenti din teritoriul GAL(beneficiari de proiecte din sectorul public, agricol, non-agricol si alti
parteneri).

Analiza si interpretarea datelor

Prin metoda analizei documentelor administrative a fost evidentiat faptul cd logica de interventie a
strategiei de dezvoltare locale a fost si a fost foarte relevanti pentru nevoile din teritoriu, in
perioada supusa evaludrii efectuatd . Realocarile bugetare intre masurile din SDL-ul GAL-ului au fost
coroborate cu distribuirea fondurilor aferente perioadei de tranzitie (FEADR si EURI ) exceptie facuta
fiind doar in cazul masurii M5/6B care datorita proiectului respins (POCU 5.2 ) a trebuit sa se
diminueze valoarea prevazutd pentru investitiile soft.

Masurile prevazute in SDL au contribuit la valorificarea la eforturile efectuate pentru dezvoltarea
rurala privind urmatoarele obiective strategice din PNDR (2014-2020):
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-restructurarea §i cresterea viabilitatii exploatatiilor agricole;

-gestionarea durabila a resurselor naturale si combaterea schimbarilor climatice;

-diversificarea activitatilor economice, crearea de locuri de muncd, imbundtatirea infrastructurii si
serviciilor pentru imbunatatirea calitdtii vietii in zonele rurale.

Cea de a doua metoda de analiza, interviul, s-a adresat celor 13 liderilor locali, cate unul pentru fiecare
UAT componenti. in fapt respondentii au fost domnii primari alegerile din anul 2024 confirmand in
mare parte mandatele anterioare alesilor locali. In acest context si cu referire la realitatea din teritoriu
domnii primari au reprezentat puntea de legaturd dintre membrii echipei tehnice ai GAL-ului si
potentialii beneficiari din teritoriu. In urma desfasurdrii interviului, s-a demonstrat faptul ci, pentru
perioada evaluatd, logica de interventie a fost relevanta fatd de nevoile socio-economice si potentialul
de dezvoltare ale teritoriului.

Metoda de evaluare sondajul de opinie s-a concentrat pe completarea unui chestionar de catre
participantii selectati. In urma primirii si centralizarii datelor din cele 30 de chestionare, cite 10
chestionare pentru fiecare sector ( public, agricol, non-agricol), a reiesit faptul ca logica de interventie
a strategiei de dezvoltare locala a fost relevanta fata de nevoile socio-economice si potentialul endogen
de dezvoltare al teritoriului.
Constatari si concluzii

In vederea aprecierii, in evaluare a fost utilizat indicatorul de etapa

Tip de indicator Nevoile identificate | Indicatori Orizont de timp
n momentul
intocmirii analizei
SWOT au ramas
aceleasi ?
Indicator de etapa -servicii Tmbunatatite | - peste 30.000 de | Scurt/ mediu
-locuri de munca nou | locuitori
create -Numarul locurilor de
munca nou create

Astfel prin folosirea a 3 metode (triangularea )a fost demonstrat faptul cd strategia de
dezvoltare a fost relevanta fata de nevoile socio-economice si potentialul de dezvoltare ale teritoriului.

Procesul de evaluare indica faptul ca la momentul elaborarii SDL-lui a fost realizatd o analiza
obiectiva a nevoilor din teritoriu. Masurile din SDL-ul implementat sunt relevante in raport cu analiza
SWOT ce a stat la baza elaborarii acesteia. Chiar dacd alocarile bugetare destinate masurilor evaluate
sunt relativ reduse in comparatie cu cele ale altor mdsuri din PNDR, SDL-ul s-a dovedit a fi un

e vyt

Intrebdri preluate din sondajele de opinie pe bazd de chestionare:
Nevoile de la momentul elaborarii SDL pdna in prezent au ramas la fel, s-au modificat ?;
Masurile din cadrul SDL au fost revizuite, in caz de necesitate, pentru a tine cont de dinamica
acestor nevoi?
Indicatori: -Numarul de nevoi/masuri revizuite;

Réaspuns : Numairul realocirilor =4 ( realocari bugetare intre masuri)
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Aprecierea evaluatorului : putin relevantd / relevantd / foarte relevantd

Putin relevanta Relevanta Foarte relevanta

Criteriul 2 : coerenta logicii de interventie

intrebarea IE 1.2: in ce misuri logica de interventie a SDL-ului a fost coerent| in raport cu
nevoile economice, sociale si cu potentialul endogen de dezvoltare al teritoriului LEADER ?

Activitatile prevazute in SDL de promovare a masurilor pot fi demonstrate prin numarul intalnirilor de
animare efectuate, ghidurile lansate, -sesiunile de selectie, etc precum si prin dovezi indirecte ale
raspunsurilor din chestionarelor din anexe. In cele ce urmeaza si aditional la intrebarile care s-au
formulat in ghid mai jos sunt prezentate intrebdri preluate din sondajele de opinie pe baza de

chestionare:

-Sunt  activitatile(masuri, proceduri, activitati de sprijin) prevazute in cadrul SDL si resursele
alocate acestora suficiente pentru a genera realizarile si rezultatele asteptate(indicatorii prevazuti
in strategie)?

-Sunt definiti indicatori de realizare adecvati pentru a oferi o imagine clara asupra realizarilor
obtinute (specifici, masurabili, fezabili, relevanti si suficienti)?
- Sunt rezultatele asteptate clar definite?

Indicatori:

-Numar de indicatori atinsi in sesiunile lansate;

-Dificultatea atingerii si mentinerii indicatorilor de cdtre beneficiari.
Metode de evaluare:

-Analiza documentelor administrative ;

-Interviul ;

-Sondajul de opinie .

Surse de date:

-Documente administrative GAL;

- Chestionarele completate de catre lideri locali;

-Respondenti din teritoriul GAL(beneficiari de proiecte din sectorul public, agricol, non-agricol si alti
parteneri).

Constatari si concluzii:

Prin metoda analizei documentelor s-a demonstrat faptul cd pentru perioada analizata
indicatori de rezultat au fost realizati pentru toate masurile din strategie.
Masurile din SDL si resursele alocate au generat plus valoare in teritoriu . Indicatorii de realizare au
fost adecvati si ofera o imagine clard asupra realizarilor obtinute prin implementarea SDL. Resursele
alocate fiecarei masuri fost suficiente pentru a genera realizarile si rezultatele propuse.

Metoda de evaluare interviul s-a adresat celor 13 liderilor locali, cate unul pentru fiecare UAT
componenti. In urma desfasuririi interviului si a analizei rispunsurilor a rezultat faptul ca activititile
prevazute in SDL si resursele alocate sunt suficiente pentru a genera rezultatele asteptate.
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Utilizarea chestionarului in vederea realizarii evaluarii prin metoda sondajului de opinie a
subliniat faptul ca perceptia din teritoriul GAL, din punctul de vedere al participantilor, este ca logica
interventiei care sta la baza strategiei de dezvoltare locala este coerenta.

Tip de indicator Ce mésoara Procentul populatiei | Orizont de timp
rurale vizat de SDL

Indicator de rezultat | Schimbarea produsd/ | 80% din populatia | Mediu/Lung
Servicii Imbunatatite | rurald vizata de SDL

In urma celor prezentate s-a constatat ca logica interventiei care std la baza strategiei de dezvoltare
locala foarte coerenta.

Aprecierea evaluatorului :

Putin coerenta Coerenta Foarte coerenta

v

Tema 2 de evaluare: Contributia SDL-Iui la obiectivele de dezvoltare rurali/aria de interventie
6B

Din perspectiva analizei logicii de interventie, in corelare cu cadrul comun de monitorizare si
evaluare ( CMEF)al Politicii Agricole Comune, contributia la obiectivul indicatorul de rezultat A16B
(CEQ 17) este un indicator comun de rezultat folosit pentru a evalua impactul asupra dezvoltarii
locale. El masoara efectele directe si indirecte ale implementarii SDL-ului asupra comunitatii:
Economic: - nr. locurilor de munca nou create;

- nr. exploatatiilor/fermelor sprijinite;
- nr. structurilor de asociere infiintate.
Social: - imbunatatirea capacitatii organizationale;
-cresterea participdrii comunitatilor la luarea deciziilor (ex implicarea 1n proiecte din SDL);
-imbunatatirea  calitdtii  vietii  persoanelor  dezavantajate/comunitatilor de  rromi.
Institutional: - cresterea competentelor personalului angajat la GAL de a planifica si implementa
-consolidarea parteneriatului.

Cod Tip Descriere

AI6B Indicator ~ comun de | Masoara contributia LEADER la dezvoltarea locala

(CEQ rezultat (ex. locuri de munca ,capacitate locala ,coeziune
sociala )

In privinta modului in care se misoard AI6B trebuie mentionat ci esential pentruaceasti
activitate este existenta unei baze de date ca rezultat al urmatoarelor documente:

- Rapoarte privind stadiul implementarii (analiza indicatorilor de monitorizare);

- Chestionare sau a interviuri cu beneficiarii, dar si cu alte categorii (ex. stakeholders);

- Evaluari externe;

- Date din sistemele nationale.
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Aceasta abordare integratd asigurd trasabilitate Intre ceea ce s-a planificat si ceea ce s-a
realizat, contribuind la transparenta si eficienta procesului de monitorizare si ulterior la validarea
rezultatelor in cadrul evaluarii finale.

In acest context activititile de evaluare au vizat aspecte legate de modul combinat in care a
avut loc colectarea datelor, atat prin metode cantitative cat si calitative, ele fiind necesare pentru a
asigura o imagine completa asupra impactului SDL-ului asupra comunitdtilor. Aceasta evaluare
tematica corelata cu indicatorii de etapa si de rezultat , precedatd de revizuirea relevantei si a coerentei
SDL-ului ofera o baza solida asupra modului in care au fost implementate masurile.

In prezentul raport de evaluare ea este doar o tema a unei versiuni extinse spre deosebire de
ceea ce putea fi doar o inserare succinta in rezumat.

Precizdarile au ca scop intelegerea numdrului relativ mare de intrebdri precum si a
corespondentei lor cu fiecare temd rezultatul fiind o intelegere profundda asupra modului in care
LEADER si SDL-ul genereazi efecte mdasurabile in plan economic si social la nivel local .

intrebare IE 2: in ce misuri a sprijinit interventia SDL dezvoltarea locali in zonele rurale?

Criterii:
-Imbunatitirea serviciile si infrastructurile locale in zonele rurale;
-Cresterea accesului la serviciile si la infrastructurile locale in zonele rurale;
-Crearea de oportunitati de ocupare a fortei de muncd prin implementarea SDI.
Indicatori
-Procentul populatiei rurale vizatd de SDL;
-Procentul populatiei rurale care beneficiaza de servicii/infrastructuri imbunatatite;
-Locuri de munca create in cadrul proiectelor sprijinite.
Metode de evaluare
-Analiza documentelor;
-Interviul ;
-Sondajul de opinie .
Surse de date
-Documente interne ale GAL;
- Chestionarele completate de catre lideri locali;
-Respondenti din teritoriul GAL(beneficiari de proiecte din sectorul public, agricol, non-agricol si
alti parteneri).

Constatari si concluzii:

Utilizarea metodei analiza documentelor s-a bazat pe cuantificarea indicatorilor propusi prin
SDL si a identificarii efectelor pe care implementarea proiectelor le-au generat in teritoriu.

Cea de a doua metoda folositd a fost interviul, In cadrul caruia s-a adresat intrebarea ,,In ce
masura a sprijinit interventia SDL dezvoltarea locala in zonele rurale?”, iar respondentii au apreciat ca
implementarea SDL sprijina in mare masura dezvoltarea locala in zonele rurale.
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SDL-ul a sprijinit in foarte mare masura dezvoltarea locald in zonele rurale prin imbunatatirea
serviciilor si a infrastructurii locale de baza, prin acces crescut la aceste servicii si infrastructuri din
partea populatiei si prin crearea de oportunitati de ocupare a unor locuri de munca prin implementarea
unor proiecte de catre beneficiari din mediul privat

Referitor la Imbunatdatirea serviciile si infrastructurile locale in zonele rurale au fost imbundatatite

In vederea aprecierii, In evaluare a fost utilizat indicatorul de rezultat

Tip de indicator

Ce masoara

Procentul populatiei
rurale vizat de SDL

Orizont de timp

Indicator de rezultat

Schimbarea produsd/
Servicii imbunatatite

80% din populatia
rurald vizata de SDL

Mediu/Lung

Aprecierea evaluatorului: Variante- in micd masurd/in mdsurd medie/in mare mdsurd

Nu am remarcat

imbunatatire

o | Imbunatatire medie

Imbunatétire mare masura

v

Referitor la Cresterea accesului la serviciile si la infrastructurile locale in zonele rurale

In vederea aprecierii, In evaluare a fost utilizat indicatorul de rezultat

Tip de indicator

Ce masoara

Procentul populatiei
rurale vizat de SDL

Orizont de timp

Indicator de rezultat

Schimbarea produsd/
Servicii imbunatatite

80% din populatia
rurald vizata de SDL

Mediu/Lung

Aprecierea evaluatorului: Variante- in mica mdasurd/in mdasurd medie/in mare masura

Nu am remarcat

imbunatatire

o | Imbunédtétire medie

Imbundtatire mare masura

v

Referitor la Crearea de oportunitati de ocupare a fortei de muncad prin implementarea SDL

In vederea aprecierii, In evaluare a fost utilizat indicatorul de etapa

Tip de indicator

Creare de oportunitati
de ocupare a fortei de
munca

Numarul locurilor de
munca nou create

Orizont de timp

Indicator de etapa

Numarul locurilor de
munca nou create

13

Scurt/ mediu
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Aprecierea evaluatorului: Variante- in mica masurda/in mdasurda medie/in mare mdsurd

Nu am remarcat o | Imbundtitire medie Imbunatatire mare masura
imbundtatire

v

Tema 3 de evaluare : Sprijinirea firmelor si asociatiilor de producitori in vederea procesarii
produselor agricole

Intrebare IE 3: In ce masura investitiile in exploatatiile agricole au contribuit la eficientizarea
productiei diversificarii, dezvoltairii intreprinderilor mici din sectorul non-agricol si crearii de
noi locuri de munca?

Criterii de evaluare:

-Numarul firmelor infiintate in teritoriul GAL ;

-Numarul de locuri de munca create in teritoriul GAL .
Indicatori:

-Numar de locuri de munca create in cadrul proiectelor sprijinite ;
-Numar de noi domenii de activitate in teritoriul GAL.

Metode de evaluare:

-Analiza documentelor;
-Interviul ;
-Sondajul de opinie .
Surse de date:
-Documente interne ale GAL;
- Chestionarele completate de catre lideri locali;
-Respondenti din teritoriul GAL(beneficiari de proiecte din sectorul public, agricol, non-agricol si alti
partenert).

Constatari si concluzii:

Prin metoda de evaluare analiza documentelor s-au verificat documentele interne ale GAL pentru
cuantificarea indicatorilor de realizare propusi si atinsi prin proiectele depuse si selectate in apelurile
de selectie. A reiesit faptul cad interventia SDL a contribuit asupra diversificarii, credrii si dezvoltarii
intreprinderilor mici din sectorul non agricol si credrii de noi locuri de munca in mdsurd mare intrucéit
au fost create firme noi si diferite fatd de ce exista in teritoriu, s-au sprijinit o activitati de productie,
sau creat 8 locuri de munca si/sau altele care vor putea fi mentinute.

Interviul adresat liderilor locali a scos 1n evidentd faptul cd strategia a contribuit si contribuie in
continuare la crearea si dezvoltarea intreprinderilor mici din sectorul non-agricol si la crearea de noi
locuri de munca.

Metoda sondajului de opinie prin aplicarea chestionarelor adresate sectoarelor private s-a dorit
evidentierea faptului cad interventia  SDL-ului asupra diversificarii, credrii si dezvoltarii
intreprinderilor mici din sectorul non-agricol si crearii de noi locuri de munca a fost una pozitiva.
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Din analiza efectuatd la nivel de chestionare reiese faptul cad interventia SDL asupra sectorului
non-agricol a dus la dezvoltarea teritoriului si a posibilitatilor de dezvoltarea a micilor intreprinderi.

Aprecierea evaluatorului:

In mica masura In masurd medie In mare masura

v

Intrebare ajutitoare preluati din chestionare: In ce misurd considerati ci interventia SDL a
contribuit la imbunatatirea competitivitatii firmelor locale?

Criterii de evaluare:

-Diversificarea activitatilor agentilor economici din teritoriul GAL ;
-Reputatia intreprinderilor locale s-a imbunatatit ?;

-Conditia sociald a intreprinzatorilor si a familiilor acestora s-a imbunatatit ?
Indicatori de rezultat:

-Redusda/Medie/Ridicata;

-Mica/Medie/Mare;

-Perceptia beneficiarilor dupa semnarea contractului de finantare.

Metode folosite:

-Interviul,

-Sondajul de opinie;

-Observatia.

Surse de date

- Chestionarele completate de catre lideri locali;

-Respondenti din teritoriul GAL(beneficiari de proiecte din sectorul public, agricol, non-agricol si alti
parteneri);

-Parteneri din teritoriul GAL.

Constatari si concluzii:

Interviul s-a adresat liderilor locali care au cunostintda de situatia proiectelor depuse de
beneficiarii privati din teritoriul GAL. Acestia considera ca interventia SDL a contribuit la
imbunatatirea competitivitatii firmelor locale utilizidnd unul dintre indicatorii Redusa/Medie/Ridicata.
In urma desfasuririi metodei a reiesit indicatorul Ridicatd.

Utilizarea metodei sondajul de opinie a presupus adresarea unor iIntrebari participantilor din
teritoriu prin intermediul chestionarului iar acestia au trebuit sd cuantifice utilizand indicatorii
Micd/Mare/Medie. Prin cele mai multe raspunsuri s-a apreciat cd interventia SDL a contribuit la
imbundtdtirea competitivitatii firmelor locale in mare masura.

Metoda observatiei a fost utilizata pe parcursul implementdrii SDL pe perioada supusa
evaludrii. Prin utilizarea acestei metode s-a ajuns la concluzia ca implementarea masurilor agricole si
non-agricole a contribuit Tn mare masura la Tmbunatatirea competitivitatii firmelor locale.
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Aprecierea evaluatorului:

In mica masura In misurd medie In mare masura
v
Nivelul logicii interventiei | Obiective/ Sursa  de | Asumiri/Riscuri
Activitati | |ndicatori verificare
Beneficiari
sprijiniti
Resurse/Inputuri Finantare | -Buget alocat prin | Planul  de | Disponibilitatea
LEADER, | SDL:3.427.224,39 finantare, resurselor umane
Echipa euro organigrama | si financiare
GAL -Nr. personal | GAL,
angajat :5 rapoarte de
-Nr.intalniri de | activitate
informare/animare:
29

Tema 4 Crearea si dezvoltarea de activitati non-agricole

Intrebare IE 4: In ce masura a contribuit SDL-ul asupra diversificarii crearii si dezvoltarii
intreprinderilor mici din sectorul non-agricol si creirii de locuri de munca ?

Criterii de evaluare:

e Numdrul firmelor infiintate in teritoriul GAL;
e Numdrul de locuri de munca create in teritoriul GAL.
Indicatori:
e Numdr de locuri de muncd create in cadrul proiectelor sprijinite;
e Numdr de noi domenii de activitate in teritoriul GAL.
Metode de evaluare:

e Analiza documentelor;
e Interviul (intrebarea 1,);
e Sondaj de opinie (‘intrebarea I3).
Surse de date:
e Documente interne ale GAL;
e [liderii locali;
e Respondenti din teritoriul GAL(beneficiari de proiecte din sectorul public, agricol, non-agricol si
alti parteneri).
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Constatdri si concluzii:

Prin metoda de evaluare analiza documentelor s-au verificat documentele interne ale GAL
pentru cuantificarea indicatorilor de realizare propusi si atinsi prin proiectele depuse si selectate in
apelurile de selectie. A reiesit faptul ca interventia SDL a contribuit asupra diversificarii, credrii si
dezvoltarii intreprinderilor mici din sectorul non agricol si crearii de noi locuri de munca in mdsurd
mare intrucat au fost create firme noi si diferite fata de ce exista in teritoriu, s-au sprijinit o activitati
de productie, sau creat 3 locuri de munca si se vor mentine in continuare.

Interviul adresat liderilor locali a scos in evidenta faptul ca strategia a contribuit si contribuie in
continuare la crearea si dezvoltarea intreprinderilor mici din sectorul non-agricol si la crearea de noi
locuri de munca.

Metoda sondajului de opinie prin aplicarea chestionarelor adresate sectoarelor private s-a
dorit evidentierea faptului ca interventia SDL-ului asupra diversificarii, crearii si dezvoltarii
intreprinderilor mici din sectorul non-agricol si crearii de noi locuri de munca a fost una pozitiva.

Din analiza efectuata la nivel de chestionare reiese faptul ca interventia SDL asupra sectorului
non-agricol a dus la dezvoltarea teritoriului si a posibilitatilor de dezvoltarea a micilor intreprinderi.

Aprecierea evaluatorului:

Tn mica masur3 Tn masurd medie Tn mare masura

v

Utilizarea metodei analiza documentelor administrative s-a bazat pe cuantificarea indicatorilor
propusi prin SDL si a identificarii efectelor pe care implementarea proiectelor le-au generat in teritoriu.

Cea de a doua metoda folosita a fost interviul, in cadrul caruia s-a adresat intrebarea ,,In ce
masurd a sprijinit interventia SDL dezvoltarea locala in zonele rurale?”, iar respondentii au apreciat ca
implementarea SDL sprijind In mare masura dezvoltarea locald in zonele rurale.

SDL-ul a sprijinit in foarte mare masurd dezvoltarea locala in zonele rurale prin imbunatatirea
serviciilor si a infrastructurii locale de baza, prin acces crescut la aceste servicii si infrastructuri din
partea populatiei si prin crearea de oportunitati de ocupare a unor locuri de munca prin implementarea
unor proiecte de catre beneficiari din mediul privat.

Aprecierea evaluatorului: Variante- in micd mdasurd/in mdasurd medie/in mare masura

Nu am remarcat o | Imbunititire medie Imbunititire mare masura
imbunatatire
v
In vederea aprecierii, in evaluare a fost utilizat indicatorul de etapi

Tip de indicator Creare de oportunitati | Numarul locurilor de | Orizont de timp
de ocupare a fortei de | munca nou create
munca

Indicator de etapa Numarul locurilor de 13 Scurt/ mediu
munca nou create
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Aprecierea evaluatorului: Variante- in mica masurda/in masurda medie/in mare mdsurd

Nu am remarcat o | Imbundtitire medie Imbunatatire mare masura
imbundtatire

v

Tema 5 de evaluare : Sprijin pentru activititi de cooperare si infiintare de structuri asociative

Intrebare IE S : In ce masura a contribuit SDL-ul la infiintarea de structuri de asociere si
cooperare in mediul rural ?

Comentariu:

Referitor la aceasta tema s-a considerat inserarea in cuprinsul raportului ca fiind oportune un set de
intrebdri si raspunsuri ce vizeaza Masura M6/3A ,,Sprijin pregatitor pentru infiintarea si dezvoltarea de
structuri asociative.,,

Un factor relevant al analizei este legat de termenul care s-a scurs de la prima lansare pana la
selectia de proiecte anul 2017 pana 2022 . Asadar trebuie retinut ca din punct de vedere practic a fost
nevoie de 5 ani 1n care personalul angajat a trebuit sa-si clarifice cauzele si sa dea raspunsuri, la final
sa propuna si solutiile.

In acest sens mai jos sunt formulate citeva din intrebari, rispunsurile fiind foarte lapidare, dar
suficiente pentru a putea consemna cdteva constatari.

I; : Care sunt principalele cauze ale reticentei fermierilor fata de masura de asociere/de infiintare a
structurilor asociative/cooperative?

I : Cum influenteazd cadrul fiscal decizia fermierilor de a infiinta sau adera la o structurd
asociativa/cooperativa?

I3 : Ce conditii ar trebui iIndeplinite pentru a stimula dezvoltarea structurilor asociative
/cooperativelor?

Raspunsurile la intrebari redate mai jos in ordine cronologica si formulate in mod sintetic sunt:

Ri- Mostenirea negativa a cooperativizarii fortate/Pierderea sentimentului de libertate/Perceptia
riscului economic/Lipsa de informare si de incredere a membrilor.

R>- Ambiguitdtile privind impozitarea/Dubla  impozitare/Contabilitatea unei  structuri
asociative/cooperative este mai complexa.

R;- Incurajarea este conditionati de un cadru fiscal stabil si clar pe termen lung/Sprijin tehnic si

consultantd /Campanii de informare si educatie/Acces facil la finantare.

Cu referire la ceea ce s-a prezentat mai sus la capitolul intrebari si raspunsuri ele pot fi incadrate
ca subiecte dezvoltate cel putin la un seminar pe tema asocierii in agricultura.

Insa in cele ce urmeazi sunt formulate observatii legate de practica implementirii masurii de
asociere din cadrul strategiei la GAL VA-VM.

Initial a existat o documentare statistica privind distributia procentuald a cooperativelor functionale
in Romania (1485 in anul 2020/conform ONRC din februarie 2021) cele mai numeroase fiind in
judetul Botosani (8,7% din totalul cooperativelor functionale la nivel national), in ordine
descrescdtoare situdndu-se jud .Teleorman si Olt .

84



o x * = *

* * MIN[S'I'ERUL AGRICULTURII AFIR . 4
St SI DEZVOLTARII RURALE : moreuns crestem i

. - T satul romanese Valea Ampoiului - Valea Muresului

Ut EURD Grup de Actuno Locala

Asociatia “Grupul de Actiune Locala din zona Vailor Ampoiului si Muresului”

Vintu de Jos, str. Lucian Blaga, nr.20, CIF 28972181
Tel./Fax. 0258-760480,mobil 0744-636591, e-mail office@galvam.com

Valoarea sprijinului formelor asociative pentru achizitii simple a fost cuprinsa intre 350.000 euro
si 1.050.000 euro ( pentru un lant alimentar integrat ). Exemplul se referd la investitii in exploatatii
agricole, insa valorile alocarilor sunt comparabile si celorlalte domenii/Ghidul solicitantului submasura
4.1 Investitii In exploatatii pomicole.

Comparativ cu exemplele de mai sus, valorile alocate masurii de asociere din SDL-ul 2014 -
2020 a GAL-ului VA-VM , au fost de 149.977,73 euro

Analizele comparative pot continua si din perspectiva obiectului de activitate, a varstei
membrilor si al profilului celor care s-au asociat in vederea identificarii potentialilor solicitanti (ex.
majoritatea membrilor avand varste cuprinse in intervalul 40-65 ani) insd consideram au fost suficiente
pentru a fi inteleasd complexitatea cerintelor formulate in ghidul de implementare .

La acest capitol si cu referire la cele de mai sus trebuie specificat ca in teritoriul GAL VA-VM
(ca de alfel in mai multe judete din Ardeal majoritatea exploatatiilor au dimensiuni sub 500.000 SO si
prin urmare o astfel de masura este foarte greu de implementat, iar valoarea alocarilor din SDL-ul
GAL-ului in vederea finantarii masurilor este micd in raport asteptdrile potentialior beneficiari ai
asocierii.
Concluzia: A fost un efort comun in vederea indeplinirii indicatorilor prevazuti In aceasta masura
sa fie implementata cu succes !

Trebuie insd evidentiat sprijinul acordat de citre AM-PNDR precum si de expertii SLINA
de la CRFIR S Timisoara pentru implementarea masurii, ca raspuns multe din intrebarile
adresate de catre personalul angajat la GAL.

Afirmatiile de mai sus sunt redate in tabelul prezentat indicatorii de rezultat putand fi comparati
cu cei prevazuti in tabelul . Obiectivul 1 si 3 /P1/1B / M6/1B -Sprijin pentru infiintarea si
dezvoltarea de structuri asociative

M6/3A Sprijin pentru infiintarea si dezvoltarea de structuri asociative corespondente cu sub-
Masurile 16.1 si 16.4 din PNDR (2014-2020) in cadrul careia sunt inregistrate 3 proiecte, finalizate,
valoarea totala a acestora fiind de 149.977,73 euro, reprezentand 99,98% din alocarea fisei masurii
(149.997,00 euro)

Rezultatul:

Numadrul total de operatiuni de cooperare sprijinite in 3 operatiuni de cooperare
cadrul masurii de cooperare: 3

Aprecierea evaluatorului:

In micad masura In masura medie In mare masura
v
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Tema 6 de evaluare : Calitatea parteneriatului local, eficienta echipei de implementare a SDL-
ului, proiecte/initiative locale, identitate locala

intrebare IE 6: in ce maisurid sunteti multumiti de eficienta conducerii parteneriatului
/managementului proiectului ?

Referitor la managementul parteneriatului public-privat al asociatiei ce a avut de implementat
Strategia de Dezvoltare Locala, trebuie precizat ca acesta a impus realizarea unui numar de 5 tipuri de
activitati manageriale:

*Managementul organizational/Managementul proiectului;
*Managementul resurselor umane;

*Managementul financiar;

*Relatia cu finantatorul;

*Relatia cu beneficiarii.

Primele trei activitati au legdturd cu atributiile directorului executiv , care poate asigura si
managementul proiectului tinand cont de importanta relatiei cu finantatorul/finantatorii. Acest fapt
justifica dupd caz un cumul al atributiilor directorului executiv cu cele ale managerului de proiect.

Afirmatia anterioara poate fi inteleasa si din similitudinile existente intre managementul
organizational si managementul proiectului. Aceste considerente au stat la baza stabilirii organigramei
atat in perioada de implementare anterioard cat si in cadrul primului contract subsecvent Ulterior pe
durata urmatoarelor contracte subsecvente respectiv al doilea si al treilea s-a luat decizia de a numi
manager de proiect o altd persoand din cadrul echipei de implementare a SDL-ului. In acest context
masura Intreprinsd a contribuit la extinderea competentelor de management la nivelul personalui
angajat ceea ce a stimulat initiativa si a crescut nivelul de implicare a personalului.

Mangementul resurselor umane ale asociatiei a fost asigurat prin aportul uman al personalului
angajat in cadrul proiectului de implementare a SDL-ului.

In privinta eficientei planificarii resurselor si a relevantei acesteia este faptul ci a existat o
preocupare permanenta privind asigurarea resurselor umane si financiare care sa permitd mentinerea
echipei de implementare (1 manager 2 experti in evaluarea proiectelor lresponsabil cu
activitatea financiara 1 responsabil cu activitatea de animare, in concluzie un numar de S
angajati asa cum a fost prevazut in organigrama SDL-ului la Capitolul IX).

Tinand cont cd un element cheie al muncii in echipa este cel al colaborarii eficiente intre
membrii echipei de implementare, ceea ce implica si o interferentd a atributiilor si responsabilitatilor,
s-a procedat la delegarea competentelor in functie de problematica aparuta.

O astfel de abordare participativd a fost menitd sd insufle incredere membrilor echipei de
implementare astfel ca rezultatul obtinut a constituit un aport suplimentar din partea angajatilor in
realizarea sarcinilor de serviciu. Cu toate acestea in functie de gradul de incarcare si de specificul
problemelor ivite in functionare mai ales cu ocazia activitdtilor de animare sau a implementarii
proiectelor de cooperare s-a apelat si la sprijinul unor voluntari.

86



o * ok 2 *

be - MINISTERUL AGRICULTURII AFIR A V4
e SI DEZVOLTARII RURALE 3 imoreuns crestem NV

L = T satul romanese Valea Ampoiului - Valea Muresului

Ut EURO Grup de Actiune Locsla

Asociatia “Grupul de Actiune Locala din zona Vailor Ampoiului si Muresului”

Vintu de Jos, str. Lucian Blaga, nr.20, CIF 28972181
Tel./Fax. 0258-760480,mobil 0744-636591, e-mail office@galvam.com

in concluzie la cele prezentate mai sus si este important de retinut cii indiferent de cit entuziasm
si competentd a resurselor umane atrase in constituirea parteneriatului Asociatiei GAL Valea
Ampoiului-Valea Muresului sau cit de mult se bazeaza ea pe activititi de voluntariat pentru
obtinerea unor rezultate cit de ciat importante, a fost nevoie de o planificare si implicit de
alocarea de resurse.

Planurile financiare pe termen mediu si lung (3-7 ani) ca instrumente ale managementului
finaciar au fost intocmite Inca din faza de scriere a SDL-ului, intrucat din bugetul indicativ al acesteia,
19,99% a fost alocat cheltuielilor de functionare si animare. Ulterior ca urmare a bonusarii valorile
alocate pentru functionare si animare prin bugetul SDL-ului (2014-2020) au fost suplimentate. Aceste
sume au reprezentat principala sursd finantare a activitatii asociatiei pana la finalizarea implementarii.
Atributiile si responsabilititile persoanelor implicate in indeplinirea obiectivelor managementului
financiar (directorul executiv/managerul de proiect si responsabilul finaciar) au fost stabilite prin
documentele juridice ce reglementeaza functionarea asociatiei si in organigrama proiectului

In acest context pot fi enumerate cateva dintre acestea cum ar fi: previzionarea resurselor
financiare de organizare a unor activitdti, coordonarea si controlul cheltuielilor, respectarea
prevederilor privind achizitiile (evaluarea rezultatelor, Intocmirea documentelor financiar contabile,
etc.

Trebuie insa precizat ca la acest capitol de buget s-a adaugat si contributia (cotizatia) UAT-urilor,
a Consiliului Judetean Alba si a membrilor parteneriatului. Astfel bugetul alocat pentru functionarea
echipei de implementare pentru perioada 2014-2020 este de 685.102,16 euro (reprezentiand 19,
99% din valoarea totald a SDL-ului), in timp ce valoarea totala a cotizatiilor disponibila la acest
moment reprezinta aproximativ 11,5% din suma previazuta in cadrul bugetului de functionare al
proiectului.

Analiza are ca scop evidentierea unei realitati conform careia in absenta unei finantari asociatia
GAL VAVM a putut sa-si mentind din resurse proprii activitatea si personalul angajat doar in etapele
de trecere de la un contract subsecvent la urmatorul, sau de la un ciclu de implementare la altul.
Bugetele anuale au reprezentat instrumente de planificare financiard pe termen scurt prin care au fost
previzionate veniturile si cheltuielile pe parcursul fiecarui an de functionare.

Referitor la bilanturile anuale se specificd ca rezultatele (profitul/ excedentul si
pierderea/deficitul ) trebuie analizate prin colerarea cu perioadele in care au fost depuse dosarele
cererilor de plata (DCP-urile) si respectiv cea a perioadelor in care se face rambursarea cheltuielilor.

Rezultatele activitatilor financiar contabile au fost prezentate partenerilor si aprobate conform
prevederilor din statut in cadrul Adunarilor generale ale acestora.

In ceea ce priveste managementul relatiei cu finantatorul, previzionarea riguroasa a intrérilor si
iesirilor de numerar in vederea corectdrii golurilor de lichidititi necesare platii furnizarilor de servicii
si echipamente de utilitdti, platii salariului personalului angajat, a impus necesitatea intocmirii unor
cereri de plata.
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Astfel In vederea asigurarii cash-flowului pana la data Intocmirii raportului de evaluare au fost
depuse si avizate la plata un numar de 24 dosare.

Trebuie precizat ca datoritad cerintelor impuse de finantator de a fi respectat bugetul indicativ al
proiectului (cheltuielile de functionare si animare) au fost deschise conturi separate ale proiectului si
ale asociatiei dupa cum urmeaza:

- un cont deshis la Raiffeisen Bank pentru cheltuielile de functionare si animare;
- un cont deschis la OTP Bank in care sunt virate sumele reprezentand cotravaloarea cotizatei
partenerilor, ulterior acesta fiind transferat la Banca Transilvania.

Concluzia este ca in acest mod poate fi urmarita separat situatia decontarilor ca urmare a
rambursarii contravalorii cererilor de plata si cea a incasarilor de cotizatii.

Managementul relatiei cu beneficiarii include si o statistici a proiectelor din perioada
anterioard a SDL-ului, respectiv 2007-2013. Din punct de vedere statistic in perioada anterioard de
programare au fost selectate si finantate un numar de 38 proiecte, in domeniile infrastructura (drumuri
si cai de acces), reabilitari constructii si dotarea acestora (camine culturale, centre de informare),
sport (terenuri de sport si dotdri specifice practicarii sportului), agricol (dotari ale fermelor si
asociatiilor agricole ale fermierilor cu utilaje agricole).

In vederea indeplinirii obiectivelor cuprinse in Strategia de Dezvoltare Locald, colaborarea intre
membrii parteneriatului a avut un caracter permanent inca din perioada elaborarii si ulterior in etapa de
implementare a acesteia.

Colaborarea cu reprezentantii UAT-urilor componente ale teritoriului a avut loc atat din
perspectiva faptului ca acestea s-au constituit ca principali vectori de promovare ai programului
LEADER, cit si a unor potentiali beneficiari ai unei masuri din SDL (M4/6B- Infrastructurd pentru
integrarea minoritatilor locale).

In fiecare din etapele enuntate mai sus, reprezentantii UAT-urilor si-au adus un aport prin
alocarea spatiilor destinate intalnilor si informarea actorilor locali in vederea participdrii la acestea.
Aceste actiuni confirma ciclicitatea procesului de animare atat in faza de elaborare cat si de diseminare
a informatiilor privind masurile din SDL.

La cele evidentiate mai sus se adaugd si punerea la dispozitie a spatiilor destinate informarii
cetatenilor (avizierele de la primdrii) cu ocazia lansarii apelurilor de selectie.

Intrebari suplimentare preluate din chestionarele si interviurile cu parteneri si beneficiari

-Cum apreciati nivelul de competenta al echipei de implementare /resurselor umane angajate la GAL
disponibiliatea echipei de a raspunde intrebarilor si solicitarilor calitatea informatiilor oferite in
cadrul activitatilor de animare a teritoriului ?

Aprecierea evaluatorului:

In mica masura In masura medie In mare masura

v
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- In ce masura considerati ca exista sprijin reciproc pentru parteneriate noi si schimb de experienta ?

Aprecierea evaluatorului:

In mica masura In masura medie In mare masura

v

-In ce mdsura conmsiderati ca exista transparenta in activitatile GAL-ului (procesul de selectie al
proiectelor?

Aprecierea evaluatorului:

In micd masura In masurd medie In mare masura

v

In ce masurd a fost respectate cerintele din CAP. IX al SDL-ului privind Organigrama GAL-ului?
Aprecierea evaluatorului:

In micd masura In masurd medie In foarte mare masura

v

v _ ee

Tema 7 : Valoarea adaugata generata de implementarea abordarii LEADER

Din punct de vedere al manifestarilor umane colaborarea/cooperarea reprezinta un gest firesc,
aproape o urgentd intr-un timp al urgentelor, in acord cu transformarile ce se produc independent in
zonele socialului, mentalului, traditiei.

Proiectele de cooperare implementate nu au fost doar simple schimburi de experienta ci au
avut la baza o actiune comuna.

Cooperarea inter-teritoriala initiata de catre echipele de proiect ale GAL-urilor partenere (GAL
Tara Secaselor Alba-Sibiu, GAL Valea Ampoiului-Valea Muresului si GAL Muntele Ses Bihor) care au
semnat acordul de cooperare, a avut la bazd elemente comune ale sistemului de valori la care acestea
au subscris cum ar fi:

- preocuparea pentru valorificarea elementelor de traditie existente in teritoriu;

- pasiunea pentru identificarea, cercetarea si promovarea unor traditii stravechi, obiceiuri laice legate
de tainele din viata omului, munca la camp, etc;

-dorinta de cunoastere a viziunii i conceptiei fiecdrei comunitati rurale apartindtoare teritoriul
promovarea comunicarii $i a schimbului de idei, a rezultatelor proprii si a celor obtinute in urma
cooperarii cu alte GAL-uri;

- convingerea comuna privind necesitatea compatibilizarii practicilor in domeniul fondurilor europene

in data de 21 noiembrie 2019 a avut loc in cadrul Ministerului Agriculturii, cu participarea
reprezentantilor Comisiei Europene, a domnului ministru si al domnului director general al Autoritatii
de Management pentru POPAM, o dezbatere cu tema implementarii strategiilor de dezvoltare locala a
teritoriilor gestionate de FLAG-uri si initierea actiunilor de cooperare intre acestea. In cadrul acestei
dezbateri, Reteaua Europeana a Zonelor de Pescuit — FARNET a prezentat ca si exemplu de buna
practica In viziune si implementare proiectul de cooperare al GAL Tara Secaselor Alba-Sibiu, GAL
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Valea Ampoiului- Valea Muresului si GAL Muntele Ses Bihor implementat cu finantare europeana in
anii 2014-2015 cu titlul: Valorificarea potentialului cultural-traditional, al produselor agricole, al
turismului si dobdndirea de competente prin cooperare intre microregiunile Tara Secaselor, Valea
Ampoiului si Valea Muresului si Muntele Ses Bihor.

-Imaginile din timpul evenimentului la care a fost prezentat proiectul de cooperare al celor 3 GAL-uri
sunt relevante pentru decizia continudrii cooperarii.

Un alt rezultat al cooperdrii dintre cele 3 GAL-uri consemneazad constituirea Asociatiei de
Cooperare intre teritoriile Vaii Ampoiului-Vaii Muresului, Tarii Secaselor si Muntele Ses .

Al doilea proiect de cooperare a vizat un alt domeniu important, mediul, titlul ales fiind in
masura de a oferi un minim de informatie ,,ECO -GAL LEADER” (parter in proiect fiind GAL Muntii
Metaliferi, Trascau si Muntele Mare).

Obiectivul general al proiectului fiind promovarea si sprijinirea viziunii de dezvoltare durabild a
teritoriilor celor 2 GAL-uri in concordanta cu politicile publice ce vizeaza mediul si clima.

Obiectivele specifice ale proiectului sunt urmatoarele:

0.S.1. Organizarea unor intilniri dedicate subiectelor legate de mediu si clima (in general) si arii
protejate (in particular) in comunitatile asociate

0.S.2. Identificarea elementelor /particularitatilor de flora si fauna in siturile Natura 2000, din Muntii
Trascau comune celor doud GAL-uri implicate in proiectul de cooperare.

0.S.3. Sustinerea comunicarii si a schimbului de informatii pe teme de mediu si arii protejate cu ONG-
uri de mediu  din teritoriul GAL sau implicate in activitdti In sit-uri Natura 2000 din
Muntii-Trascaului.

0.S.4. Crearea la nivelul GAL-ului a unui ECO-CENTRU cu o baza de date proprie privind mediul,
clima si conceptul de energie verde.

Aprecierea evaluatorului:

In micd masura In masura medie In mare masura

v

Extinderea organizationala bazatd pe necesitatea promovarii conceptului DLRC (Dezvoltarea
Locala bazata pe Responsabilitatea Comunitatii) in cadrul altor programe cum ar fi POPAM-ul, s-a
realizat prin asocierea unor teritorii din componenta celor doud GAL-uri.

Preocuparea pentru buna functionare a fost sustinutd prin activititi menite sd contribuie la
promovarea conceptului DLRC prin infiintarea unor forme asociative cum ar fi FLAG-ul si GAL-ul
urban, precum si al cresterii competitivitatii in domeniul economic prin promovarea cercetarii si
promovarii prin Infiintarea Asociatiei Clusterul de Dezvoltare Durabila ”Tara Motilor”.

Astfel prin proiectul ”Dezvoltarea sectorului piscicol zonal prin infiintarea FLAG (Fishing
Local Action Grup-Grup de Actiune Locala pentru pescuit) din bazinul Muresului, Secaselor si a
afluentilor acestora si elaborarea strategiei de dezvoltare locala a zonei pescaresti ” in valoare de
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7.412.256,25 lei, au fost create oportunitdti menite sd incurajeze si sa sprijine resursele din domeniul
piscicol al zonei.

Tinand cont de faptul ca strategia reprezintd un document de planificare si programare la nivelul
unui teritoriu ce apartine judetului Alba, colaborarea cu Consiliul Judetean Alba, compartimentul
Dezvoltare Economica si Rurald, Serviciul Dezvoltare, Programe si Guvernanta Corporativa, s-a
realizat in cadrul unor actiuni care a avut ca principal scop dezvoltarea economica a judetului.

GAL Valea Ampoiului-Valea Muresului a participat/participd in calitate de partener Ila
activititile prevazute in programele intocmite de citre compartimentul Dezvoltare Economica si
Rurala, Serviciul Dezvoltare, Programe si Guvernanta Corporativa al Consiliului Judetean Alba.

Aprecierile privind contributia asociatiei In sustinerea dezvoltdrii economiei rurale din judetul
Alba au fost facute cu prilejul organizarii festivitatilor de premiere desfasurate la finalul fiecarui an in
cadrul unui eveniment intitulat Best of Business .

Asociatia GAL Valea Ampoiului-Valea Muresului a Incheiat un contract de prestari servicii avand
ca scop promovarea producdtorilor din judetul Alba, actiune care se desfasoard sub coordonarea
compartimentului Dezvoltare Economica si Rurald, Serviciul Dezvoltare, Programe si Guvernantd
Corporativa.

Ca urmare a celor prezenentate anterior, conducerea Consiliului Judetean Alba a emis in data de
06.05.2020 scrisoarea de recomandare 1n semn de apreciere pentru parteneriatul in sustinerea
dezvoltarii economiei rurale din judetul Alba.

In cadrul programului ”Tezaure umane” implementat de citre Ministerul Culturii prin Comisia
Nationala pentru Salvgardarea Patrimoniului Cultural Imaterial au fost identificate si recunoscute la
nivel national persoane din teritoriul GAL-ului.

Astfel cd in cadrul implementarii SDL-ului cu ocazia evenimentelor culturale, precum si in
materialele destinate promovarii traditiilor si obiceiurilor au fost evidentiate contributiile Mariei
Poienaru (scoala de iconografie-pictura pe sticla din satul Laz, Comuna Sasciori) si ale lui Constantin
Perta, cioplitor in lemn din Comuna Ceru Bacdinti.

La nivel national cooperarea cu alte GAL-uri s-a realizat prin intermediul Federatiei Nationale a
Grupurilor de Actiune Locala (FNGAL).

in conformitate cu legislatia in vigoare (Legea muntelui nr. 197 din 20 iulie 2018 si a Hotararii
nr. 332/23 mai 2019, a cap. II Delimitarea zonei montane si a masivelor montane, GAL Valea
Ampoiului-Valea Muresului colaboreaza in cadrul Comitetului de masiv 9 M-tii Apuseni cu
reprezentantii GAL-urilor din judetele Bihor, Cluj, Alba, Arad, Hunedoara si Silaj.

Intrucat in arealul GAL-ului se gisesc UAT-uri cu teritoriul situat integral sau partial in zona
montand ce se Incadreazd in criteriile stabilite de pantd sau altitudine, colaborarea cu Agentia
Nationald a Zonei Montane (ANZM) initiatd de catre FNGAL s-a concretizat prin intalniri in care a
fost evidentiata contributia prin proiecte LEADER la dezvoltarea zonei montane.
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Importanta economicd, sociala, culturald si de mediu a zonelor montane este foarte mare
asigurand un echilibru stabil si durabil la nivel national si o bazd de resurse regenerabile de valoare
inestimabil.

”Astfel pe platforma online dedicata producitorilor care au obtinut dreptul de utilizare a
mentiunii de calitate” produs montan creatd de citre ANZM se afla si doi producatori din judetul
Alba:

-la sectiunea lapte si produse din lapte (producatori din satul Loman, Comuna Sasciori din teritoriul
GAL);
- la sectiunea legume fructe ( producatori din Comuna Arieseni).

In domeniul activitatilor organizate de citre reprezentanti ai societitii civile se regisesc
colabordrile cu Centrul de Dezvoltare Comunitard S.M.A.R.T si Fundatia CIVITAS.

Colaborarea in cadrul judetului Alba incheiatd cu Centrul de Dezvoltare Comunitara
S.M.A.R.T a avut la bazd elemente comune care au vizat cresterea capitalului social in domeniul
serviciilor sociale si agriculturii. Ea a fost stimulata de existenta in SDL a masurii M5/6B ”Dezvoltarea
infrastructurii sociale destinata populatiei din teritoriul GAL Valea Ampoiului — Valea Muresului”
pentru care a fost depus un proiect intuitulat Centrul de zi vechi si nou-traditie si mestesug in cadrul
programului POCU (5.2-Implementarea strategiilor de dezvoltare locala in comunitatile marginalizate
din zona rurald si/sau in orase cu o populatie de pana la 20.000 locuitori).

Privitd retrospectiv colaborarea cu Fundatia Civitas a inceput incd din prima etapd de
programare, ea bazandu-se pe faptul cd fundatia are o experientd indelungatd in domeniul facilitarii
comunitare.

In ceea ce priveste evolutia colabordrii se poate afirma ca ulterior domeniile abordate au fost
extinse de la cerintele privind leadership-ul organizational la cele privind infiintarea si dezvoltarea
cooperativelor agricole.

In acest sens a fost constituiti Reteaua CoopNet, iar sub egida ei s-au desfisurat o serie de
instruiri la care a participat personalul angajat al GAL-ului, manageri sau presedinti ai unor forme
asociative din teritoriul GAL Valea Ampoiului-Valea Muresului.

Pe parcursul mai multor etape (module) au fost organizate sesiuni de instruire in vederea
dobandirii de catre acestia de competente specifice In managementul financiar al cooperativelor,
marketing si relatia cu clientii.

Cooperarea transnationald cu alte GAL-uri din UE s-a concretizat prin participarea la unele
activitati, reuniuni si conferinte ca de exemplu: ”10 ani LEADER” - 10-12 octombrie 2017 (Bulgaria).

La aceste seminarii, GAL Valea Ampoiului-Valea Muresului a participat cu propuneri de proiecte
de cooperare si standuri expozitionale

In vederea promovarii unor oportunitdti pentru tinerii proveniti din mediul rural si al asigurarii
egalitdtii de sanse preocuparea Asociatieit GAL Valea Ampoiului-Valea Muresului s-a concretizat prin

participarea la doud proiecte pentru tineret. Proiectul de schimb international intitulat ”Bee the future”
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a avut loc in perioada 19-28 iulie 2019 in Slovenia, in cadrul programului Erasmus+ avand ca
participanti un numar de 24 de tineri din 4 téri (Slovenia, Irlanda, Italia si Romania), cate 6 din fiecare
tara.

Activitatile desfasurate in cadrul proiectului au vizat dobandirea de cunostinte in domeniul
apiculturii, biodiversitatii si al fermelor ecologice.

Din punct de vedere scolastic a fost facutd o paraleld intre constructia unui fagure si cea a
relatiilor inter-umane. Modelul teoretic prezentat al unei astfel de “arhitecturi umane” a fost realizat si
din punct de vedere practic de catre tineri.

Proiectul finantat de catre Ministerul Tineretului si Sportului prin Directia Judeteand pentru Sport
si Tineret Alba, intitulat “Implicarea tinerilor-Solutia pentru dezvoltarea durabild a comunitatilor” s-a
desfasurat in localitatea Alba Iulia, in perioada 16 septembrie-25 octombrie 2019, unde au participat un
numar de 30 de tineri dintre care o mare parte studenti la Universitatea 1 Decembrie 1989” din Alba
Iulia s-a finalizat printr-un stagiu de practica la GAL.

O constanta a activitatii de cooperare pe parcursul implementarii SDL-ului, in etapele enuntate
este si cea a colaborarii cu mass-media. Astfel cu ocazia diferitelor evenimente au fost realizate spoturi
publicitare (audio si video), emisiuni la radio si articole ce au fost publicate in presa judeteana.

Cooperarea cu mediul academic s-a concretizat prin elaborarea unor studii privind impactul
implementarii SDL-ului asupra teritoriului GAL. In acest context nominalizam :

- Integrarea activitatii turistice din cadrul teritoriului Grupului de Actiune Locald din Zona Vaiilor
Ampoiului si Muresului 1n directiile strategice de dezvoltare la nivel judetean, regional si national, -
206 pagini;

- Studiu privind rezultatele obtinute in implementarea Programului LEADER la nivelul Grupului de
Actiune Locala din Zona Vailor Ampoiului si Muresului, 108 pagini

- Album de prezentare a teritoriului-34 pagini;

- Microregiunea Grupul de Actiune Locala Valea Ampoiului-Valea Muresului, studiu geografic si de
resurse naturale al zonei Vailor Ampoiului si Muresului- 72 pagini.

Un alt domeniu important 1-a constituit cel al formarii profesionale al angajatilor prin
completarea studiilor in cadrul unor programe de masterat la Universitatea 1 Decembrie 1918 de la
Alba -Iulia

Din punct de vedere al resurselor umane existente in teritoriul GAL trebuie mentionat faptul ca
formarea profesionald a angajatilor a fost completatd cu cea de instruire a unor lideri locali. Astfel, au
fost organizate de catre firme specializate in consultantd sesiuni de instruire in cadrul cérora temele
principale abordate au fost managementul de proiect si intocmirea cererilor de plata.

In partea de final al acestui raport trebuie reamintit cd practica realizarii unui proiect impune in
etapa de inceput integrarea lui intr-un obiectiv general, ulterior fiind precizate si obiective specifice.In
acest context asociatia GAL Valea Ampoiului-Valea Muresului si-a prezentat activitatea avand ca
obiectiv specific obtinerea statutului de utilitate publica, utilizand pentru enuntul lui abordarea “de jos

in sus” (bottom-ul)
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In completarea acestor activitati de formare, personalul angajat a participat la cursuri organizate
de catre firme de consultanta (evaluator de proiecte, manager de proiect, prelucrarea datelor cu caracter
personal) finantate din bugetul asociatiei.

Activitatea de monitorizare a implementarii SDL-ului a necesitat si organizarea unor intalniri
informative privind stadiul implementarii la care au fost invitati sd participe membrii ai parteneriatului
si lideri locali.

- organizarea de grupuri de lucruri tematice specifice domeniului de interes al partenerilor
(infrastructurd mica pentru UAT-uri, agriculturd pentru fermieri, non-agricole pentru IMM-uri si
asociatii);

- prezentarea unor initiative antreprenoriale Tn domeniul IMM-urilor;

- actualizarea site-ului asociatiei (publicare periodica a anunturilor privind sesiunile de finantare,
sesiunile active, rapoartele de selectie, etc);

- publicarea anunturilor in presa privind lansarea apelurilor de selectie;

- distribuirea materialelor de promovare si informare;

- initierea unei platforme online de promovare a producatorilor locali din teritoriul GAL (propusa ca
obiectiv in proiectul de cooperare);

Rezultatele implementarii SDL-ului (2014 -2020):

-1 site al asociatiei www.galvam.ro;

-19 anunturi in presa privind apelurile de selectie a proiectelor;

-30 intalniri de animare la care au participat un numar de 454 persoane;

-6 Intilniri de informare privind stadiul implementarii SDL la care au participat un numar de 171
persoane; -5 actiuni de promovare si distribuire materialelor de promovare

Aprecierea evaluatorului:

In micad masura In masura medie In foarte mare masura

v

In fapt modelul LEADER se constituie ca un model de dezvoltare micro-regionald care
precizeaza ca procesul trebuie sa se petreaca intr-un teritoriu LEADER (conform metodologiei stabilite
de catre MADR prin PNDR). Ca model el este centrat pe planificarea strategica si implementarea
proiectelor specifice la nivelul comunitatilor locale din teritoriul LEADER.

Asociatia Grupul de Actiune din zona Vailor Ampoiului si Muresului detine si statutul de
utilitate publica dobandit in urma Hotaréarii de Guvern nr. 1035 publicata in Monitorul Oficial
nr.958/7.10.2021

Acest model de dezvoltare comunitara se deosebeste de modelul Asociatiilor de Dezvoltare
Intertercomunitara (A.D.I) care in general sunt constituite prin asocierea unui numar mult mai mic
de comunitati care au ca scop eficientizarea unor servicii (infrastructurd apa-canal) sau dezvoltarea
unor obiective de infrastructurd specifice unei microregiuni.
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Insa diferentele dintre modele fac trimitere in primul rand la apartenenta (componenta)
partenerilor asociati (consilii locale ale UAT-urilor componente) in timp ce in cazul modelului
LEADER accentul este pus pe cresterea importantei actorilor locali 1n planificarea strategica ( firme
private, reprezentanti ai societatii civile, asociatii ale producatorilor locali, etc).

La nivel national modelul LEADER spre deosebire de cel al ADI-urilor este unul care extinde
notiunea de comunitate datoritd abordarii micro-regionale potrivit careia specificul comunitar
este parte a specificului microregiunii.

Totusi in etapa actuald cele doud modele nu se exclud ci dimpotriva intr-o analizd comparativa a
acestora evidentiaza ca punctul comun il constituie faptul cad amandoud sunt centrate pe dezvoltarea
unei microregiuni. Astfel ca in judetul Alba si in teritoriul LEADER GAL Valea Ampoiului-Valea
Muresului coexista ambele modele si optiunea pentru unul sau celdlalt a fost exprimata in functie de
oportunitatiile de finantare existente la un moment dat.

In masurile previzute in Strategiile de Dezvoltare Locald sunt cuprinse obiective specifice
programului LEADER, dar in egala masurd ele pot fi transversale unor obiective cuprinse in alte
programe ale Ministerului Finantelor Europene (MFE), inovare, clima si mediu, ceea ce a oferit pentru
GAL-ul posibilitatea unei abordari multi-fond.

Din aceste considerente pe termen mediu si lung din perspectiva unei posibile descentralizari
teritorial-administrative optiunea pentru modelul LEADER poate constitui un avanta;.
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MATRICEA de EVALUARE a STRATEGIEI DE DEZVOLTARE LOCALA 2014-2020 prezenti in R.I. si actualizata
COMPONENTA GENERALA (TEMELE OBLIGATORII)
TEME INTREBARI CRITERII DE | INDICATORI CUANTIFICA | METODE/ SURSE
EVALUARE RE TEHNICA
Nevoile de la | M1/6B Aprecieri  ale | Studiul/Analiza | SDL -ul
1.1 momentul elaborarii | Servicii imbunatatite | evaluatorului: documentelor Actualizat
In ce masurd | SDL péand in prezent | pentru peste 30000 | putin relevanta | administrative cu ultima
logica de | au ramas la fel, s-au | locuitori. relevanta (cantitativa) modificare
interventie a | modificat Numarul de U.A.T- | foarte Observatia Echipa
strategiei de uri sprijinite : relelevanta (calitativa) tehnica/exe
dezvoltare locala a 13; Interviul cutiva
fost relevanta fata M2/2A (calitativa) Membrii
de nevoile socio- Numarul de Sondaj de opinie | Parteneriat
economice si exploatatii (cantitativa) ului.
potentialul de agricole/beneficiari
dezvoltare ale sprijiniti:
. teritoriului? 7 exploatatii:
Logica interventiei Numarul de locuri de
SDL munca: 3
M3/6A Crearea si
dezvoltarea de
activitati pe teritoriul
GAL
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8 locuri de munca

create

M4/6B-
Infrastructura

pentru integrarea

minoritatilor locale
Populatie neta care

beneficiaza de
servicii/infrastructuri
imbunatatite

aproximativ 200 de
locuitori de etnie
roma, 1 UAT
sprijinit

M5/6B- Dezvoltarea
Infrastructurii sociale
destinata populatiei
din teritoriul GAL

VA-VM
Populatie care
beneficiaza de

servicii/infrastructuri
imbunatatite pentru
3000 locuitori

MG6/3A Sprijin
pentru dezvoltarea si
promovarea de
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structuri asociative
Numarul total de
operatiuni de
cooperare sprijinite.
M7/6A Valorificarea
patrimoniului natural
din zona montana
prin infiintarea de
activitati

Numarul locurilor de
munca nou create 1

Masurile din cadrul
SDL au fost revizuite,
in caz de necesitate,
pentru a tine cont de
dinamica acestor
nevoi

Au fost revizuite 4
masuri, insd doar din
perspectiva unor
erori de redactare si o
realocare Intre doud
masuri

Studiul/analiza
documentelor;
Analiza datelor
administrative
(cantitativa)

SDL si
modificaril
e de SDL
Echipa
tehnica/exe
cutiva
GAL
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1.2

Cat de coerentd
este logica
interventiei  care
st la baza
strategiei de

dezvoltare locala?

Sunt
(masuri,
activitati de

activitatile
proceduri,
sprijin)

prevazute in cadrul
SDL  si  resursele
alocate acestora
suficiente pentru a
genera realizdrile si
rezultatele  asteptate
(indicatorii  prevazuti

n strategie)?

M1/6B-
1.667.386,88€

M2/2A-316.295,63 €
M3/6A- 334.687,67
€

M4/6B- 62.500,00 €
M5/6B- 17,346,28 €
MG6/3A-149.997,73 €
M7/6A-54.875,89 €

Sunt definiti indicatori
de realizare adecvati
pentru a oferi o
imagine clard asupra
realizarilor  obtinute
(specifici, masurabili,

Nu au fost modificati
indicatori mentionati
in anexa 1V din SDL
sau in fisa masurii

asteptate clar definite?

fezabili, relevanti si
suficienti)?
Sunt rezultatele | Rezultatele asteptate

sunt definite clar.

Aprecieri  ale
evaluatorului:
-putin coerenta
coerenta

-foarte
coerenta

Studiul/analiza | Documente
documentelor; GAL
Analiza datelor | Solicitantii
administrative Si
(cantitativa) Beneficiarii
Interviul proiectelor;
(calitativa) Echipa
Observatia tehnica/exe
(calitativa) cutiva GAL
Focus grup
(calitativa)
Documente
Studiul/analiza | GAL.:
documentelor; Anexa IV
Analiza datelor | cu
administrative indicatori
(cantitativa) din SDL;
Anexa 2
Monitorizar
e Gal-uri de
catre AM
PNDR;
Echipa
tehnica/exe
cutiva GAL
Analiza datelor | Echipa
administrative tehnica/exe
(cantitativa) cutiva GAL
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Studiul/analiza | Echipa
documentelor; tehnica/exe
cutiva GAL
1. 2.1 Procentul de obiective | 1 masura dedicata | Masura in care | Analiza datelor | Documente
Contributia In ce masurd au | atinse obiectivului de | au fost atinse | administrative GAL
operatiunilor realizate | fost atinse incluziune sociala obiectivele: (cantitativa) Echipa
la atingerea | obiectivele 1 masurd dedicatd | -mica masura tehnica/exe
obiectivelor prevazute | strategiei asociativitatii -masura medie cutiva GAL
de strategie 1 masurd dedicatd | -mare masura
minoritatilor
2.2 In ce misura a | Sunt definiti indicatori | Au fost create 3 | Misura in care | Analiza datelor | Documente
contribuit strategia | de realizare adecvati, | locuri de muncad | au fost atinse | administrative GAL
la cresterea | In ceea ce priveste | pentru tineri. obiectivele: (cantitativa) Echipa
gradului de | numarul de locuri de -Mica masura tehnica/exe
ocupare a fortei de | munca, in  cadrul -masurd medie cutiva GAL
munca la nivelul | masurilor? -Mmare masura
teritoriului?
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Firmele locale si-au | 15 firme locale | Masura in care | Analiza datelor | Documente
2.3 Ce rezultate au | dezvoltat noi procese | sprijinite au fost atinse | administrative GAL
obtinut proiectele | de productie si noi | 4 firme nou | obiectivele: (cantitativa) Echipa
finantate in ceea ce | canale de desfacere? infiintate -mica masura Interviul tehnica/exe
priveste Au aparut firme locale -masura medie | (calitativa) cutiva GAL
imbunatatirea nou infiintate? -mare masura | Chestionare
competitivitatii (calitativa)
firmelor locale?
3.1 Ce beneficii au | Capitalul social s-a | Perceptia  actorilor | Aprecierile Analiza datelor | Documente
fost obtinute | Tmbunatatit (spre | locali privind gradul | evaluatorului: administrative GAL
datorita  metodei | exemplu invatarea | de imbunitatire a | -nu am remarcat | (cantitativa) Echipa
LEADER? colectivda, schimbarea | capitalului  social | o imbunatatire Interviul tehnicéd/exe
mentalitatilor, datorita aplicarii | v Imbunatitire (calitativa) cutiva GAL
cresterea colaborarii | metodei LEADER,; medie Observatia Liderii
si increderii reciproce Imbunatatire (calitativa) locali
si  fata de GAL, mare Studiul de caz | Beneficiarii
identificarea unor (calitativa) publici
subiecte de interes
comun, dezvoltarea de
1. competente Si
Valoarea adaugata capacitati, dezvoltarea
datorata metodei unor retele etc.);
LEADER
3.2 Cum a | Guvernanta locald s-a | Perceptia  actorilor | Aprecierile Analiza datelor | Documente
influentat imbunatatita la nivel | locali privind gradul | evaluatorului: administrative GAL
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Programul local (spre exemplu | de imbunitatire a | -nu am remarcat | (cantitativa) Liderii
LEADER imbunatdatirea guvernantei la nivel | o imbunatatire | Studiul de caz | locali
(contributia SDL) | gestionarii  functiilor | local datorita | -imbunatatire (calitativa) Beneficiarii
cresterea administrative pe plan | aplicarii metodei | medie Observatia publici
capacitatii de a | local, implicare | LEADER -imbunatitire | (calitativa) (directi)
gestiona  fonduri | sporita a comunitatii mare Sondaj  opinie | Chestionare
publice-private? si factorilor interesati (cantitativa) aplicate pe

in luarea deciziilor, beneficiari/

cresterea rolului GAL parteneri

in  guvernanta  pe (beneficiari

diferite niveluri, indirecti)

cresterea  capacitatii

de a gestiona fonduri

publice-private etc.).
3.3 In ce masura, | Rezultatele Perceptia  actorilor | Aprecierile Analiza datelor | Documente
proiectele finantate | implementarii ~ SDL- | locali privind | evaluatorului: administrative GAL
prin LEADER | urilor (ex. crearea de | REZULTATE ale | -nu am remarcat | (cantitativa) Liderii
(SDL) au | locuri  de  munca, | SDL  mai  bune | o imbunatitire Interviul locali
contribuit la | realizarea unor | datorita aplicdrii | -imbunatatire (calitativa Beneficiarii
dezvoltarea produse inovatoare, | metodei LEADER medie Sondaj  opinie | publici
spiritului infrastructurd de bazd, -imbunatitire | (cantitativa) (directi)
antreprenorial? etc.) au generat mare Observatia Chestionare
Sau imbunatatirea calitatii (calitativa) aplicate pe
La realizarea unor | vietii in teritoriul vizat beneficiari/
produse de strategie. parteneri
inovatoare? (beneficiari

indirecti)
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v 51 Care sunt | Gradul de pregatire a | Gradul de | Aprecierile Analiza datelor | Documente
Factori de | factorii interni si | resurselor umane instruire/formare  si | evaluatorului: administrative GAL (dosar
succes/insucces. externi care au calificativele - masura mica (cantitativa) resurse
Mecanismul de | influentat sau obtinute de catre | - masura medie umane,
implementare a | influenteaza personalul GAL,; - mare masura fisele/rapoa
strategiei (pozitiv sau Gradul de rtele de
negativ) instruire/formare  a evaluare a
implementarea beneficiarilor angajatilor)
strategiei si (publici/privati), ;
rezultatele firmelor de Beneficiarii
obtinute? consultanta directi;
Ce masuri au fost | Eficienta animarii 24 sesiuni de lansare | Aprecierile Analiza datelor | Documente
adoptate pana la a  masurilor/apeluri | evaluatorului: administrative GAL,;
data evaluarii si cu de selectie a | -mica (cantitativa) Liderii
ce efecte? proiectelor -medie locali;
-mare masura Solicitantii;
Coeziunea Gradul de implicare | Aprecierile Analiza datelor | Documente
parteneriatului [participare a | evaluatorului: administrative GAL;
partenerilor la | -redusa (cantitativa) Liderii
activitatile organizate | -medie Observatia locali;
de GAL -ridicata (calitativa) Angajatii
Interviul GAL;
(calitativa)
Calitatea procesului de | Nici un proiect nu a | Aprecierile Analiza datelor | Documente
evaluare si selectie a | fost declarat evaluatorului: administrative GAL;
proiectelor la nivel de | neconforme, - redusa (cantitativa) Experti
GAL neeligibile de catre | - medie Interviul AFIR/CDR
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AFIR -ridicata (calitativa) J;
Firmele de
consultanta;
Respectarea Perioada de timp Analiza datelor | Documente
termenelor pana la semnarea | Aprecierile administrative GAL;
procedurale de | contractului de | evaluatorului: (cantitativa) Experti
evaluare a proiectelor | finantare de catre | -. Redusa Interviul AFIR/CDR
depuse la AFIR beneficiar Medie (calitativa) J;
-Ridicata Observatia Firmele de
(calitativa) consultanta;
Calitatea procesului de | Nici un proiect nu a Analiza datelor | Documente
evaluare si selectie a | fost declarat administrative GAL;
proiectelor la nivel de | Neconform Aprecierile (cantitativa) Experti
AFIR, in special al | /neeligibil de catre | evaluatorului: Interviul AFIR/CDR
celor atipice precum si | AFIR, (calitativa) J;
cele referitoare la | AM/SERVICIUL - masurd mica | Observatia Firmele de
componenta  sociald, | LEADER -masurd medie | (calitativa) consultanta;
minoritati, scheme de -masura mare AM/SERVI
calitate, asociativitate, CIUL
etc. LEADER,;
Alocarea  financiara | Procent din PNDR Aprecierile Analiza datelor | Documente
din cadrul PNDR | alocat programului evaluatorului:- - administrative GAL,;
programului LEADER Redusi ' (cantitativa) Experti
LEADER, satisface Observatia AFIR/CDR
nevoia locala de - Medie (calitativa) J;
finantare? Interviul AM/SERVI
. (calitativa) CIUL
-Ridicata LEADER:
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\% 6.1 Serviciile si| 80 % Procentajul Analiza datelor | Documente
Contributia SDL 1la [In ce masurd a | infrastructurile locale | populatiei rurale administrative GAL,;
aria de interventie 6B | sprijinit SDL | in zonele rurale au fost | vizate de strategiile (cantitativa) Echipa
dezvoltarea locald | imbunatatite; de dezvoltare locala Interviul tehnica
in zonele rurale? (calitativa) GAL,
Aprecierile Observatia Partenerii
evaluatorului: (calitativa) publici din
-In micd masura GAL,;
Accesul la serviciile si | 80 %  Procentajul | -in mare masura | Analiza datelor
la infrastructurile | populatiei rurale care | in foarte mare | administrative
locale in zonele rurale | beneficiaza de | masura (cantitativa)
a crescut servicii/infrastructuri Interviul
imbunatatite (calitativa)
Observatia
(calitativa)
Strategiile de | 3 locuri de munca | Aprecierile Analiza datelor | Documente
dezvoltare locala au | create in  cadrul | evaluatorului: administrative GAL;
determinat crearea de | proiectelor sprijinite n mica | (cantitativa) Echipa
oportunitati de | (LEADER). masura Interviul tehnica
ocupare a fortei de n mare | (calitativa) GAL,
munca misuri Observatia Partenerii
in foarte | (calitativa) publici din
Informatii 64 proiecte sustinute mare masurd | Analiza datelor | GAL;
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TEME SUPLIMENTARE ABORDATE DE GAL ( Componenta specifica SDL)
TEME TRANSVERSALE; CRESTERE SI DEZVOLTARE ECONOMICA; DEZVOLTARE SOCIALA SI CULTURALA.

= In ce masura | Capacitatea de a | Nr. proiecte depuse | Aprecierile Analiza datelor | Documente
Eﬁ"f finantarea nevoilor | atrage finantari | pe alte surse de | evaluatorului: administrative GAL;

: f: din teritoriu este | complementare cu | finantare 3 -redusa; (cantitativa) Echipa
o satistacuta ~ prin | SDL v Medie; Interviul tehnica

5 E intermediul  altor -ridicata; (calitativa) GAL,
== finantari ? Observatia Partenerii
25 (calitativa) publici  din
77 GAL;
m’f _Sustenabil Alocarea totala | Capacitatea de a Aprecierile Analiza datelor | Documente
& = itate pentru SDL, o |negocia si justifica | In ciuda faptului ca | evaluatorului: administrative GAL;

E O considerati modificarea am transmis la AM- | -redusa; (cantitativa) Echipa
29 justificata in | procentelor, in| PNDR  observatii | -medie; Interviul tehnica

Eﬁ) = contextul in care | contextul in care | privind alocarea si | -ridicata; (calitativa) GAL,

Et‘ ponderea celor | potentialii beneficiari | pentru viitoarea Observatia Partenerii
S doua criterii in | ai proiectelor sunt | strategic  observatii (calitativa) publici din
j S calcularea reprezentati de | privind necesitatea GAL;

z i bugetului SDL este | populatie si nu de | mentinerii AM /
B = egala, respectiv 50 | teritoriu? ldentificarea | criteriilor la nivelul SERVICIU
% ,Qh % populatie si 50 | altor criterii de | actualei strategii L

<Z: )5 % teritoriu ? repartizare a bugetului | argumentele nu au LEADER,;
E E alocat SDL produs efectele

o dorite
=z
58 Multiplic | In  ce  masura | Gradul de vizibilitate | 1 vizita a | Aprecierile Analiza datelor | Documente
== area rezultatele obtinute | externa a activitatilor | Departamentului evaluatorului: administrative GAL,
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SDL | prin 2 vizite OJFIR - mica masura; (cantitativa) Echipa
implementarea 1 vizita FNGIMM - masura medie; | Interviul tehnica
SDL pot fi 2 vizite ale AFIR | - mare masura; | (calitativa) GAL,
multiplicate in Iverificare pe Observatia Alte
afara  teritoriului esantion (calitativa) organizatii
GAL? similare;
Teritoriul GAL si | Gradul de interactiune | Teritoriul s-a extins | Aprecierile Analiza datelor | Documente
Continuit | parteneriatul GAL | intre membrii prin aderarea a inca 2 | evaluatorului: administrative GAL;
ate a ramas acelasi de UAT. -nu sunt | (cantitativa) Echipa
& la constituire? 1 modificare in etapa | modificari; Observatia tehnica
stabilitate de  constituire  a | -modificari (calitativa) GAL,
noului parteneriat reduse; Partenerii
1 modificare prin | -modificari publici din
aderarea unei | totale; GAL;
societdtl private si a
CJ Alba
Stadiul In ce masura au | Indicatori 64 proiecte  prin | Aprecierile Studiul Documente
implemen | fost indeplinite SDL,; evaluatorului: documentelor GAL,;
tarii obiectivele si 33 de beneficiari | -mica masura; Echipa
SDL indicatorii propusi sprijiniti; -masura medie; tehnica
indeplinir | prin SDL? -Mare masura. GAL,
ea Partenerii
obiectivel publici din
or si GAL;
indicatoril
or
specifici
SDL
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Perceptia | Conditia sociala a | Procentul de crestere a | 10  membrii  de | Aprecierile Analiza datelor | Documente
GAL agricultorilor si a | gradului de satisfactie | familie care au loc de | evaluatorului: administrative GAL,;
in familiilor acestora | a  fermierilor  din | munca in cadrul | -reduss; (cantitativa) Beneficiarii
teritoriu | s-a imbunatatit? teritoriu fermei -medie; Interviul indirecti;
- ridicata; (calitativa)

Observatia

(calitativa)
Capacitat | Implicarea tinerilor | Gradul de implicare a | 94 tineri implicati la | Aprecierile Analiza datelor | Documente
ea in dezvoltarea | tinerilor si asociatiilor | diferite activitati | evaluatorului: administrative GAL,;
de a | rurala durabila de tineret (inclusiv | GAL -redusa; (cantitativa) Beneficiarii
angrena/ grupuri informale) -medie; Interviul indirecti;
implica -ridicata, (calitativa)
tineri Observatia
sau (calitativa)
asociatii
de tineret
Capacitat | In ce masura | Gradul de interes a Aprecierile Analiza datelor | Documente
ea echipa tehnica din | echipei  tehnice si evaluatorului: administrative GAL;
dea cadrul  GAL a/| liderilor locali de a -redusa; (cantitativa) Echipa
atrage facilitat sau poate | atrage alte surse de -medie; Interviul tehnica
alte surse | facilita atragerea | finantare -ridicata, (calitativa) GAL,
de de alte surse de | complementare cu Observatia Partenerii
finantare | finantare LEADER (calitativa) publici din
pentru complementare GAL,;
teritoriul | LEADER  pentru
GAL dezvoltarea

teritoriului
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V1.2 Analiza logicii de interventie la nivelul studiilor de caz

Analiza logicii de interventie SDL-ului sau dupa caz la nivel de proiect, a fost realizata pentru

a verifica masura in care SDL-ul sau proiectele beneficiarilor si-au realizat indicatorii prevazuti in

cererea de finantare. Evaluarea se concentreaza pe urmatoarele criterii (altfel spus- in cadrul unor

teme specifice procesului de evaluare pot fi formulate intrebari care stau la baza concluziilor

evaluatorului dupa cum urmeaza) :

- Relevanta: In ce masura logica de interventie este relevanta, in raport cu nevoile socio-economice
si potentialul de dezvoltare a teritoriului/ pentru a raspunde nevoilor de dezvoltare ale

beneficiarului
- Coerenta: Cat de coerenta este logica de interventie care sta la baza SDL-ului?

- Eficienta: Care este gradul de eficientd a masurilor implementate?/Resursele alocate au fost

gestionate rezonabil si costurile au respectat cerintele de rezonabilitate?

- Eficacitatea: In implementarea SDL-ului/ proiectului au fost realizati indicatorii de etapa si de

rezultat?

- Impactul: Contributia la dezvoltarea teritoriului, precum si efectele generate de masurile
implementate/de proiect asupra mediului, incluzdnd dupa caz si efectele neprevazute (efecte

secundare) au /a avut un impact pozitiv asupra comunitatilor/beneficiarului de proiect?

- Sustenabilitatea: Proiectele implementate prin SDL-ul 2014-2020 al asociatiet GAL VA-VM

genereaza efecte durabile in timp?

Valoarea adaugata Masura in care proiectul produce efecte pozitive suplimentare asupra
dezvoltarii locale, generate de utilizarea abordarii LEADER sau (CLLD) cum ar fi cooperarea
intre actorii locali, inovarea, implicarea, comunitatii, integrarea sectoarelor economice si sociale,

dezvoltarea durabila si cresterea coeziunii sociale .

Impact Contributia dezvoltarea beneficiarului si efectul proiectului intr-un mediu mai
larg, daca este cazul, cu prezentarea efectelor aditionale neprevazute, sustenabilitate (durabilitatea

efectelor in timp).
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de proiect si
impact

Indicatori
de realizare
imediata

Input-uri si
activitati

Tinta

Eficacitate> Impact

Relevanta

Sustenabilitate

Pentru fiecare studiu de caz, echipa de evaluare a analizat logica de interventie la nivel de

proiect in vederea identificarii gradului de succes cu care a fost implementat proiectul. Astfel
analiza s-a concentrat pe criteriile enuntate mai sus si in baza etapelor corespunzatoare logicii de

interventie.

In unele cazuri acestea au putut fi cumulate, ceea ce insd nu diminueaza calitatea analizei

efectuate.

Proiectele prezentate ca exemple au fost de un real succes, considerentele pentru care ele

au fost selectate nu diminueaza contributia celorlalte 56 nominalizate in Anexa 6.

Evaluarea logicii de interventic — Comuna Vintu de Jos — Achizitionare autospeciala de
stingere cu apa si spuma de capacitate medie, pentru serviciul voluntar pentru situatii de

urgenta al primariei comunei Vintu de Jos, judetul Alba (Masura M1/6B)

IEV 1
in ce misurid proiectul rispunde nevoilor din comunitate si este
relevant pentru SDL-ul GAL-ului?

Tema 1
RELEVANTA
Definitie:

Masura in care
proiectul raspunde
unei nevoi reale si
este aliniat cu

prioritdtile politicilor
locale si nationale.

Proiectul raspunde necesitdtii de achizitie de utilaje si echipamente
specifice in vederea dotarii Serviciului Voluntar pentru Situatii de
Urgenta din Comuna Vintu de Jos, contribuind la cresterea sigurantei
populatiei si protejarea mediului.

Referitor la finantarea proiectului din SDL-ul GAL-ului necesitatea,
oportunitatea si impactul investitiei sunt detaliate in cererea de finantare,
in raport doar trebuie precizat faptul ca aceasta corespunde obiectivului
de dezvoltare rurala 3 prioritatea P6, domeniul de interventie 6B Servicii
de bazd pentru economia si populatia rurald (indicatori de rezultat
AlI6B/CEQ17).

In acest context relevanta proiectului consta si in reducerea timpului de
raspuns la o urgenta in comunitate, dat fiind faptul cd nu existd dotari
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mai vechi.
Aprecierea evaluatorului: Proiectul contribuie la imbunatatirea calitatii
vietii populatiei din comuna.

PUNCTAJ: 5/5 puncte

Tema 2 IEV 3
in ce misuri considerati ca proiectul raspunde unor criterii de
eficienta?

EFICIENTA Eficienta achizitiei unei autospeciale pentru interventia in caz de urgenta
la incendii se evalueaza prin raportul dintre resursele investite (costuri)

Definitie: si rezultatele obtinute (impact, beneficii).

Masura  in  care
resursele financiare si
tehnice sunt utilizate
economic pentru a
genera rezultate

In aceste principale criterii care justifici raspunsul la intrebarea de
evaluare sunt:

-reducerea timpului de raspuns;

-cresterea capacitatii de interventie;

-optimizarea costurilor pe termen lung

-aportul cost beneficiu

In fapt valoarea investitiei raportata la beneficiile pentru comunitate este
greu de cuantificat, insa cel putin pot fi enumerate ca fiind: vieti salvate,
bunuri protejate, reducerea daunelor si multe altele.

Faptul ca efortul financiar facut de catre autoritate In vederea achizitiei
autospecialei este sustinut si prin accesarea de fonduri FEAD, in cele din
urma relevant si pentru eficienta guvernantei.

Aprecierea evaluatorului: Achizitia facuta este conforma cu normativele
ISU si cerintele privind dotarea Serviciului de Urgentd fiind in
concordanta cu Planul de analiza si acoperire a riscurilor (PAAR).

PUNCATJ: 5/5 puncte.

Tema 3 IEV 3
in ce misuri considerati ci proiectul rispunde unor criterii de
apreciere a eficacitatii?

EFICACITATE Eficacitatea achizitiei autospecialei pentru interventia la incendii se
referd la masura in care obiectivele cuprinse in cererea de finantare au

Definitie: fost atinse.

Gradul in care | Tn acest context obiectivul principal poate fi formulat astfel:

proiectul 1isi atinge | -Reducerea timpului de interventie si cresterea capacitdtii de raspuns la

obiectivele incendii.

In mod evident ci in evaluarea eficacititii pot fi aduse argumente cum ar
fi:

- Cresterea gradului de acoperire a zonei

- Imbunatatirea capacitatii de stingere

- Disponibilitatea pentru multiple tipuri de interventii.
Ca indicatori de rezultat se pot face cateva precizari prin compararea cu
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utilaje mai vechi, ceea ce nu este cazul, intrucat Serviciul de Urgenta nu
a fost dotat cu astfel de utilaj.

Totusi in cadrul temei analizate pot fi amintite:

-timp mediu de interventie vs. Dupa achizitie

-nr. de incidente acoperite mai rapid

Aprecierea evaluatorului:

PUNCTAJ: 5/5 puncte.

Tema 4

IEV 4
in ce misuri achizitia ficuti este sustenabili pe termen lung?

SUSTENABILITATE

Definitie:

Capacitatea activitatii
de a continua si dupa
finalizarea finantarii
Cu surse proprii

Referitor la durabilitatea investitiei durata de viata poate fi exprimata in
ani de utilizare fara costuri majore.

Tn mod evident durata depinde de modul de exploatare, de asigurarea
conditiilor de depozitare(parcare).

Astfel se poate preciza ca a fost construitd o hald speciald destinata
autospecialei, cu spatii pentru echipamente si dotdri pentru personalul
angajat.

Tn conformitate cu acest demers investitional primiria a angajat 4
persoane, care ulterior au fost specializate pentru activitati de interventie
n caz de incendiu.

Aprecierea evaluatorului:  Proiectul contribuie la indentificarea
obiectivelor locale si a celor cuprinse in SDL-ul GAL VA-VM privind
dezvoltarea locald durabila

PUNCTAJ: 5/5 puncte.

Tema 5 IEV 5
Care sunt beneficiile suplimentare pe care investitia le aduce in
comunitate?

VALOARE In completarea functiei de bazi pentru care achizitia facuta prin proiect o

ADAUGATA are, cea a interventiilor la incendii, pot fi completate cateva elemente de
valoare adaugata dupa cum urmeaza:

Definitie: -siguranta sporitd pentru comunitate

-cresterea capacitdtii operationale;

-multifunctionalitate (accidente, inundatii)

-alinierea la standarde moderne;

-impactul asupra dezvoltarii durabile;

-acces la finantari din fonduri europene.

In mod evident cele de mai sus pot fi detaliate, insd din considerente
legate de dimensiunea raportului, raspunsurile date sunt apreciate ca
fiind suficiente.

Aprecierea evaluatorului: Prin achizitia facutd si implementarile
proiectului se poate aprecia cd la nivelul administratiei locale este
capacitatea de atragere fonduri europene sau guvernamentale, ceea ce
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genereazd un efect multiplicativ si contribuie la aprecierea ca proiectul
poate fi considerat un model de succes.

PUNCTAJ: 5/5 puncte.

Evaluarea logicii de interventie -SOCIETATEA AGRICOLA VINTANA-VINTU DE
JOS-Modernizare ferma prin dotarea cu utilaje si echipamente agricole (Masura M2/2A)

Tema 1 IEV 1
in ce misuri proiectul este relevant pentru strategia GAL VA-VM?
RELEVANTA ntr-un context general formularea unui rispuns la intrebare se poate
face trimitere la faptul cad investitiile n utilaje agricole performante
Definitie: corespund cu tendintele si politicile PAC, dezvoltare durabila.
Masura  in  care | Tendinte asemanatoare se regasesc si in PNDR si evident ele fac parte si
proiectul  raspunde | din strategia GAL VA-VM.
unei nevoi reale si| Mai precis, si cu referire la continutul masurii M2/2A Interventii in
este aliniat cu | exploatatii agricole si in procesarea produselor agricole, se poate face

prioritatile politicilor
locale si nationale.

trimiteri la incadrarea proiectului in obiectivele de dezvoltare rurala,
prioritate P2 domeniul de interventie 2A.

Problema principala pentru care beneficiarul a depus proiect, a constat in
nevoia de a-si completa domeniul de mecanizare cu inca un utilaj
performant.

PUNCTAJ: 5/5 puncte

Tema 2 IEV 2
in ce misuri raportul dintre resursele utilizate si rezultatele
obtinute satisfac cerintele de eficienta a investitiei?

EFICIENTA In contextul in care a fost formulatid intrebarea, raspunsul poate fi
formulat simplu prin analiza unor indicatori care masoara eficienta dupa

Definitie: cum urmeaza:

Masura in care
resursele financiare si
tehnice sunt utilizate
economic pentru a
genera rezultate

-indicatori financiari

Indicatori de timp

In acelasi context pot fi evidentiati si factori care influenteazi eficienta?
-planificarea detaliatd a activitatilor si a bugetului
-aportul suplimentar al proiectului la capitolul
(mecanizare)

Cele enuntate mai sus constituie repere esentiale in evaluarea cresterii
eficientei.

In lipsa tuturor acestor raspunsuri se poate doar specifica ca Societatea
Agricold Vintana Vintu de Jos este premiatd anual de catre OJ Alba ca
urmare a rezultatelor obtinute in domeniul agriculturii.

utilaje existente

PUNCATJ: 5/5 puncte.
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Tema 3 IEV 3
in ce misuri utilajele achizitionate contribuie la atingerea
obiectivelor asociatiei si in general ale GAL-ului?
EFICACITATE In ceea ce priveste asociatia obiectivele sunt:
-cresterea productiei agricole;
Definitie: -imbunatatirea mecanizarii lucrdrilor agricole prestate;
Gradul in care | -realizarea la timp si in conditii de calitate a lucrarilor
proiectul 1isi atinge | Specificitatea masurdtorilor privind eficacitatea implicd utilizarea unor
obiectivele indicatori cantitativi si calitativi.
In mod evident indicatorii comparatiile vizeazi productiile medii la
hectar, cresterile inregistrate, date si comparatii care depasesc cadrul
acestei evaluari.
PUNCTAJ: 5/5 puncte.
Tema 4 IEV 4

In ce miasura achizitia facuta este sustenabila pe termen lung?

SUSTENABILITATE

Definitie:

Capacitatea activitatii
de a continua si dupa
finalizarea finantarii
Cu surse proprii

Referitor la durabilitatea investitiei durata de viata poate fi exprimatd in
ani de utilizare fara costuri majore.

Tn mod evident durata depinde de modul de exploatare, de asigurarea
conditiilor de depozitare(parcare).

Astfel se poate preciza ca a fost construitd o hald speciala destinata
autospecialei, cu spatii pentru echipamente si dotdri pentru personalul
angajat.

In conformitate cu acest demers investitional primiria a angajat 4
persoane, care ulterior au fost specializate pentru activitati de interventie
n caz de incendiu.

Aprecierea evaluatorului:  Proiectul contribuie la indentificarea
obiectivelor locale si a celor cuprinse in SDL-ul GAL VA-VM privind
dezvoltarea locald durabila

PUNCTAJ: 5/5 puncte.

Tema 5 IEV 5
Care sunt beneficiile suplimentare pe care investitia le aduce in
comunitate?

VALOARE In completarea functiei de baza pentru care achizitia facuti prin proiect o

ADAUGATA are, cea a interventiilor la incendii, pot fi completate cateva elemente de
valoare adaugata dupa cum urmeaza:

Definitie: -siguranta sporita pentru comunitate

-cresterea capacitatii operationale;

-multifunctionalitate (accidente, inundatii)

-alinierea la standarde moderne;

-impactul asupra dezvoltarii durabile;

-acces la finantari din fonduri europene.

In mod evident cele de mai sus pot fi detaliate, insd din considerente
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legate de dimensiunea raportului, raspunsurile date sunt apreciate ca
fiind suficiente.

Aprecierea evaluatorului: Prin achizitia facutd si implementarile
proiectului se poate aprecia ca la nivelul administratiei locale este
capacitatea de atragere fonduri europene sau guvernamentale, ceea ce
genereaza un efect multiplicativ si contribuie la aprecierea ca proiectul
poate fi considerat un model de succes.

PUNCTAJ: 5/5 puncte.

Evaluarea logicii de interventie - SIPIGFERM SRL (Misura M2/2A):

nevoilor  economice,
energetice si de mediu
actuale

TEMA 1 IEV 1
in ce misuri considerati ci proiectul este relevant din
perspectiva integrarii lui in SDL, in raport cu nevoile de
dezvoltare rurala? (M2/2A)
RELEVANTA Proiectul este relevant pentru faptul ca raspunde nevoilor
identificate in etapa Intocmirii analizei SWOT privind investitiile
Definitie: in exploatatiile agricole. Acestea au fost transpuse in SDL intr-0
Masura in care | masurd (M2/2A) respectand cerintele din Regulamentul European
proiectul raspunde | (1305 din 2013). Obiectivul de dezvoltare ruraldl/Prioritatea

P2/DI2A. In ceea ce priveste M2/2A “Investitii in exploatatii
agricole si Tn procesarea produselor agricole.”

Beneficiarul face parte din categoria celor ce contribuie la
realizarea indicatorilor de rezultat (nr. de exploatatii agricole/
beneficiari sprijiniti: 5-6 exploatatii — Locuri de munca: 1).

In plus proiectul prin investitiile ficute este relevant si prin faptul
ca raspunde si unor obiective transversale: inovare, clima si mediu.
Aprecierea evaluatorului: Proiectul vizeazd atingerea obiectivelor
de dezvoltare durabila (ODD) relevante pentru comunitatea locala.

PUNCTAJ: 4,8/5 puncte.

Gradul Tn care resursele
financiare sunt utilizate
pentru a obtine
impactul dorit.

TEMA 2 IEV 2
in ce misuri eficienta proiectului contribuie la atingerea
obiectivelor din SDL?

EFICIENTA Asa cum a fost prevazut, beneficiarul a achizitionat un utilaj nou
(tractor -155Cp. Norma de poluare TIER 4) necesar pentru

Definitia: tractarea reziduurilor si actionarea instalatiei specifice /masinii de

imprastiat gunoi, mixer turn si instalatiei de dezinfectie a solului.
Bugetul total eligibil al proiectului a fost de 100.145,00 euro.
Referitor la achizitiile facute acestea intrunesc cerintele privind
rezonabilitatea preturilor precum si cele de calitate, a achizitiilor,
fiind conforme normelor UE.
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Achizitia a contribuit la eficientizarea activitdtii prin optimizarea
proceselor colaterale activitdtii principale a exploatatiei
SIPIGFERM SRL.

In plus proiectul respectd
resurselor locale, contribuie
stimularea agriculturii locale.
Tn context riscurile privind mediul sunt reduse ca urmare a
aplicarii unor tehnologi avansate asupra deseurilor vegetale si nu
numai.

Aprecierea evaluatorului: Proiectul reflectd obiectivele din
strategie privind dezvoltarea rurald, inovare si clima, investitia
avand ca scop diminuarea efectelor colaterale unei activititi
economice Tn domeniul suinelor.

principiile de bazd ale utilizarii
la protejarea/dezinsectia solului si

PUNCTAJ: 5/5 puncte.

TEMA 3

IEV 3
in ce misuri rezultatele obtinute corespund unor cerinte de

oooooo

EFICACITATEA

Definitie:  Gradul 1n
care proiectul isi atinge
obiectivele

Eficacitatea proiectului de cerinte economice specifice unui
economii de piata.

In acest context trebuie specificat cd achizitiile ficute au contribuit
indirect la cresterea performantelor firmei, mai precis:

-cresterea cifrei de afaceri

-imbunatatirea calitdtii proceselor tehnologice

-cresteri ale volumului de productie

Afirmatiile de mai sus pot fi demonstrate in nominalizdrile anuale
succesive a firmei SIPIGFERM in topul firmelor de succes din jud.
Alba — din domeniul agriculturii.

La categoria indicatori se pot preciza: crearea unui loc de
munca.

Aprecierea evaluatorului: Referitor la tema evaluatd si in calitate
de participant la diverse evenimente care au avut ca scop acordarea
de diplome si plachete firmei beneficiare se acordd un punctaj
maxim.

PUNCTAJ: 5/5 puncte.

TEMA 4

IEV 4
in ce misuri proiectul isi dovedeste sustenabilitatea?

SUSTENABILITATEA

Definitie: ~ Capacitatea
activitatii de a continua
si_dupd finalizarea

Sustenabilitatea proiectului este intr-o relatie biunivoca cu
rezultatele economice de ansamblu ale firmei SIPIGFERM.

Pe cale de consecintd si tindnd cont de cele prezentate mai sus
proiectul este sustenabil si Tn aceeasi mdsura replicabil ca model
de succes.
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finantarii cu  surse | Afirmatia nu apartine doar evaluatorului ci si unor angajati media
proprii ce au realizat reportaje la sediul firmei SIPIGFERM.

TEMAS IEV 5

in ce misuri proiectul finantat a creat efectele pozitive asupra
dezvoltarii locale? (cooperare, inovare, dezvoltare durabila).

VALOARE Impactul proiectului asupra economiei locale este legat de
ADAUGATA rezultatele obtinute in domeniul agricol de competitivitatea firmei.

Asa a mai fost precizat in cadrul activitatii de evaluare realizate cu
Definitie: Plusul | prilejul intocmirii raportului se poate preciza doar ca proiectul a
generat de proiectul fata | contribuit la rezolvarea unei probleme de mediu, utilajele
de situatia existentd — | achizitionate fiind foarte utile scopului pentru care a fost intocmit.
economic, social si de | Rezolvarea problemei a creat satisficute in comunitate datorita
mediu. elimindrii unor neajunsuri ca urmare a imprastierii la suprafata

solului a unor reziduuri vegetale cu miros neplacut, ceea ce poate
fi considerat ca un obiectiv ODD realizat.

Asa cum s-a prevazut prin proiect s-a creat si un loc de munca si
evident indirect rezultatele abtinute prin investitia facuta contribuie
la pastrarea altora.

Aprecierea evaluatorului: Proiectul poate fi considerat un model
de buna practica si datorita impactului creat Th comunitate.

Evaluarea logicii de interventie — Orasul Zlatna — Modernizare infrastructura de
valorificare si promovare a produselor din zona submontana-Piata Agroalimentara(Masura
M1/6B)

Tema 1 IEV 1
In ce masura proiectul raspunde nevoilor reale ale producatorilor si
consumatorilor? Sprijina dezvoltarea locala in zonele rurale?

RELEVANTA Proiectul 1iti aduce contributia la atingerea obiectivului de dezvoltare
rurald 3 (prioritatea P6), fiind corespondent cerintelor domeniului ariei
Definitie: de interventie 6A.

Masura  in  care | In SDL-ul GAL-ului aceste obiective strategice previzute de
proiectul raspunde | Regulamentul European (1305/2013) au stat la baza intocmirii fisei
nevoilor economice, | masurii M1/6B ”Servicii de baza pentru economia si populatia rurala.
energetice si de mediu | Argumentele formulate in contextul precizarilor de mai sus pentru care a
actuale fost intocmit proiectul si ulterior finantat sunt: zona rurala are nevoie de
infrastructura modernd pentru ca micii producatori sa-si poatd valorifica
produsele in conditii decente si igienice.

Proiectul raspunde nevoilor producatorilor din zona periurbana a
oragului Zlatna de a avea acces la o infrastructura moderna de
comercializare a produselor.

Investitiile sunt conforme cu reglementarile sanitar veterinare si de
sigurantd alimentara.
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Aprecierea evaluatorului: Proiectul rdspunde unor nevoi reale si
stringente ca relevantd socio-economicd majora. Prin investitia facuta
sunt rezolvate nevoile producatorilor locali de a-si comercializa
produsele in spatii special amenajate, dotate corespunzator normelor
ANSVA.

PUNCTAJ: 5/5 puncte

Tema 2 IEV 2
Considerati c¢a din punct de vedere al eficientei proiectului este
justificata finantarea din fonduri publice a investitiei?

EFICIENTA Investitia este eficientd in raport cu preturile pietei imobiliare privind
constructia unei hale de comercializare a produselor alimentare (P+E).

Definitie: Un alt argument pentru care investitia este apreciatd ca fiind eficientd are

Masura  in  care
resursele financiare si
tehnice sunt utilizate
economic pentru a
genera rezultate

in vedere lucrdrile de reabilitare a unei cladiri existente care datorita
abandondrii ei a devenit un spatiu ce constituia un focar de infectii. In
fapt prin amplasarea ei intr-o zona in care exista blocuri, reprezinta un
pericol real pentru copii care o utilizau ca spatiu de joaca.

Prin urmare la cele de mai sus se poate adduga inca un argument, acela
al Tmbunatdtirii calitatii vietii locuitorilor din orasul Zlatna. Ca o
observatie cu caracter general al SDL-ului si cu referire la cele 41
proiecte finantate ca urmare a implementarii masurii se poate
concluziona ca prin implementarea masurii au fost atinse cerintele din
indicatorii de rezultat.

In aditional la acestea si cu referire la M4/6B Infrastructura pentru
integrarea minoritdtilor locale si respectiv. M5/6B Dezvoltarea
infrastructurii sociale destinata populatiei din teritoriul GAL VA-VM se
poate concluziona printr-un cumul al temelor ce au fost analizate
secvential in cuprinsul capitolului V, ca au fost realizati toti indicatorii
de rezultat in cadrul P6 din domeniile de interventie 6B (AI6B/CEQ17).
Proiectul a contribuit la reducerea costurilor si a pierderilor economice
ale producatorilor din cauza unui spatiu adecvat de vanzare.

Zonele comerciale amenajate la parter si etaj ofera conditii igienice
pentru vanzare, spatii de depozitare, vitrina si camera frigorifica pentru
un numar de 43 agenti economici.

In ce priveste numarul de locuitori deserviti ca urmare a investitiilor din
proiect este estimat la 2512.

Accesul la utilitdti (apd, energie electrica) si protectia din toate punctele
de vedere, atat a vanzatorilor cat ti a cumparatorilor poate fi cuantificat
si din punct perspectiva eficientei investitiei.

Aprecierea evaluatorului: Investitie economica ce optimizeaza contribuie
la Tmbunatdtirea serviciilor de baza In comunitate. Favorizeaza si
optimizeaza relatia producdtorilor locali cu consumatorii elimindnd
intermediarii (lantul scurt).
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PUNCATJ: 5/5 puncte

Tema 3

IEV 3
in ce misuri proiectul poate fi considerat eficace din perspectiva
gradului de atingere al obiectivelor SDL-ului?

EFICACITATE

Definitie:
Gradul n
proiectul 1si
obiectivele

care
atinge

Prin reabilitarea unui spatiu deja existent (dar care nu avea destinatie
comerciald) s-au redus cheltuielile care se impun la construirea unui
obiectiv nou (ex. valoarea costului/mp construit).

In plus in zona retelele de utilitati interventiile ficute constand in
racordarea constructiei la acestea sau dupd caz la refacerea celor
existente (apad, energie electrica, canalizare etc).

IN privinta dotarilor, acestea s-au facut in baza unor achizitii si evident a
unor garantii in functionarea pe durate de timp ce elimina in faza de
inceput cheltuielile cu reparatiile, ci doar cele de mentenanta.
Infrastructura noud permite mai multor producatori sa 1isi vanda
produsele in conditii decente si conforme sanitar.

Piata modernizata atrage un numdr mai mare de consumatori/clienti
contribuind la cresterea veniturilor producatorilor locali.

Accesul la spatii moderne de desfacere poate stimula tinerii producatori
sa ramana intr-o zona puternic afectatd de depopulare si sa-Si
construiasca o cariera bazatd pe agriculturd si valorificare a produselor
specifice zonei submontane/montane.

Aprecierea evaluatorului: Proiectul este conform cu obiectivul de
dezvoltare rurala, are impact social si economic.

PUNCTAJ: 5/5 puncte.

Tema 4

IEV 4
Care este opinia privind sustenabilitatea proiectului pe termen
mediu si lung?

SUSTENABILITATE

Definitie:

Capacitatea activitatii
de a continua si dupa
finalizarea finantarii
Cu surse proprii

Piata agroalimentard modernizata ca urmare a implementarii proiectului
poate fi intretinutd usor prin taxe modice de inchiriere a standurilor
sau/si prin sprijin din partea autoritdtii publice locale.

O altd propunere vizeaza implicarea autoritatilor locale sau unui asociatii
de producdtori locali care pot concesiona spatiile destinate
comercializarii produselor locale.

In acest context stabilirea unui manager local care si-si extinda
competentele in relatia cu potentiali cumparatori (inclusiv prin contracte
de livrare de produse sau chiar de animale-zona avand potential in
cresterea ovinelor), pot asigura conditii propice pentru sustenabilitatea
investitiel.

Promovarea produselor locale poate crea o retea solida intre producétori
si consumatori fideli, mai ales daca se apeleaza la mijloace on-line, adica
se fac pasi 1n directia digitalizarii.
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Aprecierea evaluatorului: O capacitate bund de auto-sustinere, resursele
locale pot fi un bun prilej pentru asigurarea bunastarii si imbunatatirii
nivelului de trai al celor care muncesc in agricultura.

Tn mod evident se impune Tntocmirea unui plan de management post-
implementare.

PUNCTAJ: 5/5 puncte.

Tema 5 IEV 5

Considerati ca investitia contribuie la imbunatitirea calitatii vietii
cetitenilor din orasul Zlatna si in egala masura a perceptiei privind
calitatea guvernantei locale?

VALOARE Tntr-un demers general se poate aprecia ci prin programul LEADER si
ADAUGATA misurile din SDL-ul GAL-ului VA-VM imaginea de ansamblu a

proiectului se inscrie in paradigma implicarii in rezolvarea problemelor
Definitie: locale, deci a unei guvernante locale, eficiente, eficace, transparente si

capabile sa ofere solutii la problemele cetatenilor.

La aceste prime observatii pot fi aduse completari in vederea sustinerii
temei analizate privind impactul economic si social al investitiei si
modul Tn care aceasta contribuie la efortul de valorificare a produselor
traditionale din zona montana.

Acceptarea faptului cd produsele traditionale in general si 1n particular,
produsul montan are valoare adaugatd este un proces care trebuie
sustinut si prin investitii, nu doar prin reclame (promovari sporadice in
media).

Evident ca cele doua directii nu se exclud reciproc ci dimpotriva se
completeazd reafirmind ca dezvoltarea spatiului rural este un proces
dinamic, bazat pe invatare, dar si pe responsabilitatea comunitdtii, in
speta a reprezentantilor ei.

In absenta proiectului, producitorii ar continua si-si valorifice produsele
in conditii precare, cu pierderi in activitatea comerciald. La acestea se
adauga o imagine de ansamblu dezvoltata intr-un cartier de locuinte care
se suprapunea peste cea comerciala.

Modernizarea pietei a contribuit la cresterea increderii consumatorilor n
produsele locale ce poate fi extinsd si la turistii aflati in tranzit, in drum
spre statiunea Arieseni sau invers, spre Alba lulia.

Conceptul unui ”mall motesc,, functional in orasul Zlatna poate sa
contribuie la consolidarea identitatii locale si evident este un exemplu de
buna practica.

El poate fi replicat si In alte comunitati rurale cu potential agricol si
infrastructura deficitara, ca exemplu de buna practica pentru dezvoltarea
pietelor traditionale.

Aprecierea evaluatorului: Proiectul aduce o schimbare calitativa
semnificativa si deschide oportunitati multiple.
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PUNCTAJ: 5/5 puncte.

Evaluarea logicii de interventie - DRAGAN GEORGE RAZVAN PERSOANA FIZICA
AUTORIZATA (Misura M3/6A):

Tema 1 IEV 1
In ce masura proiectul raspunde nevoilor economice, energetice si
de mediu actuale?

RELEVANTA Producerea brichetelor din biomasd rdspunde cererii crescande de
combustibili alternativi si regenerabili, mai ales in mediul rural.
Definitie: Diversificarea activitatii PFA-ului reduce dependenta de un singur

Masura  in  care | domeniu, consolidand pozitia economica a antreprenorului.

proiectul raspunde | Proiectul este in acord cu priorititile europene privind economia
nevoilor economice, | circulard, utilizarea deseurilor agricole/lemnoase si tranzitia verde.
energetice si de mediu | Panourile fotovoltaice sustin independenta energetici a PFA-ului si
actuale reduc impactul asupra retelei de alimentare cu energia electrica.

Maisura M3/6A “Cresterea si dezvoltarea de activitati non-agricole pe
teritoriul GAL-ului face parte din prioritatea P6, DI6A, beneficiarul
avand prevazut ca in cadrul proiectului sa infiinteze un loc de munca
(indicator de rezultat).

Aprecierea evaluatorului: Proiectul corespunde cerintelor si nevoilor din
SDL privind contributia la obiectivele de dezvoltare rurald, celor
transversale, inovare, clima (ODD).

PUNCTAJ: 5/5 puncte

Tema 2 IEV 2
Considerati ca investitia asigurd un grad de eficienta suficient
pentru a fi necesara si oportuna?

EFICIENTA Investitia in echipamente (presd de brichete, panouri solare, uscatoare
etc) are un raport bun cost-beneficiu datoritda cererii crescande de
Definitie: brichete ecologice

Masura  in  care | Prin instalarea de panouri fotovoltaice se reduc costurile de operare ale
resursele financiare si | procesului de fabricare a brichetelor, acesta presupunand asigurarea pe
tehnice sunt utilizate | toata durata fluxului tehnologic a consumului de energie electrica
economic pentru a | Materia prima folositd in fabricarea deseurilor vegetale/agricole sau
genera rezultate lemnoase este partial asigurati la nivelul firmei. In mod evident
achizitionarea ei nu este o problema din punct de vedere logistic si nici
din perspectiva costurilor.

Bugetul proiectului a fost de: 55.06,46 euro

Raportul cost beneficiu pe termen scurt si mediu este unul favorabil
interventiei realizate, 1nsd fiind o activitate a carei durata este la inceput
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(sub 1 an), nu se poate discuta despre masuri de optimizare a fluxului
tehnologic.

In schimb se poate discuta despre faptul ci datoritai panourilor
fotovoltaice energetice vor fi reduse cu pana la 50%.

De asemenea pe o simulare financiard de circa 3 ani, tindnd cont de
structura costurilor si veniturilor estimate, cheltuiala cu investitia facuta
poate fi recuperata integral.

Aprecierea evaluatorului: proiectul are eficientd, resursele financiare
fiind asigurate din prisma analizei cost-beneficiu.

PUNCTAJ: 5/5 puncte.

Tema 3

IEV 3
Considerati ca proiectul de valorificare a deseurilor vegetale a fost
o investitie buna?

EFICACITATE

Definitie:
Gradul n
proiectul  1si
obiectivele

care
atinge

Proiectul prin care se infiinteazd o capacitate de productie destinatd
procedurii de brichete de calitate, uniforme care respecta procentul de
umiditate prevazut in norme/standarde de produs asigurd venituri
suplimentare si stabilite PFA-ului.

Produsele rezultate (brichetele) pot fi vandute pe piata locala, catre
persoane fizice sau institutii (scoli, primdrie, pensiuni etc) sau/si
distribuitorilor/firmelor care comercializeazd agent termic de aceastd
natura.

Instalarea panourilor solare contribuie direct la reducerea costurilor si la
obiectivele de eficienta energetica

Posibilitatea extinderii/ diversificdrii capacitdtii de productie la alte
categorii/sortimente de materii prime destinate obtinerii energiei calorice
(peleti, carbuni ecologici, etc)

Aprecierea evaluatorului: prin dotdrile facute inclusiv in scopul
asigurdrii independentei energetice proiectul contribuie la valorificarea
superioara a deseurilor si are impact asupra mediului prin reducerea
emulsiilor de CO>

PUNCTAJ: 5/5 puncte.

Tema 4

IEV 4
Care sunt principalele argumente pentru care considerati ca este un
proiect sustenabil?

SUSTENABILITATE

Definitie:

Capacitatea activitatii
de a continua si dupa
finalizarea finantarii
Cu surse proprii

Cererea pentru brichete ecologice este sustenabila si in crestere, mai ales
in zonele cu acces limitat la magistralele/conductele de gaze naturale
Costurile reduse de operare datorita panourilor solare instalate contribuie
la mentinerea rezultatelor economice in zona de profit stiut fiind faptul
ca energia solara este gratuitd si generatoare de economii la plata
facturilor.

In acelasi timp autonomia energetic a instalatiei electrice constituie un
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avantaj in ceea ce priveste intreruperile de alimentare de la retea, a
utilajelor.

Activitatea este bazatd pe surse regenerabile locale (deseuri vegetale,
rumegus, resturi agricole) ceea ce o face sustenabila atat economic cat si
ecologic.

In context general bazat pe cooperarea cu beneficiarii locali sau/si o
retea de distributie proiectia in viitor a activitdtii asigura garantia unei
activitati sustenabile.

Aprecierea evaluatorului: proiectul este sustenabil Tn primul rénd prin
faptul ca nu implica costuri de aprovizionare cu materia prima, reduce
cheltuielile cu energia si se inscrie intr-un domeniu aflat Tn ascensiune,
cel al economiei circulare.

Tema 5 IEV 5
Ce argumente pot fi aduse pentru a sustine ca proiectul creeaza
valoare adaugata?

VALOAREA Romaénia, in general are un potential ridicat de biomasa si acelasi

ADAUGATA lucru poate fi constatat si in zona de localizare a proiectului (cAmpia
Muresului).

Definitie: Tn acest context producerea de combustibili ecologici n

conformitate cu principiile economiei circulare situeaza beneficiarul
intr-o pozitia favorizanta in raport cu producitorii/vanzatorii de
combustibili fosili.

Proiectul contribuie la obiectivele UE privind reducerea emisiilor de
COs2 si tranzitia citre o energie verde ceea ce il plaseazi intr-0
directie europeana din punct de vedere al aprecierilor.

Este un model de infiintare si dezvoltare a unei activititi pentru
membrii comunitatii.

Genereaza oportunitati de parteneriat.

Aprecierea evaluatorului: Creeaza impact prin utilizarea energiei
verzi in procese tehnologice de realizare a biomasei, ofera vizibilitate
si aplicabilitate conceptelor de baza ale economiei circulare.

Concluzie generala:

Proiectul de diversificare a activititii PFA-ului prin producerea brichetelor din biomasd si
instalarea de panouri fotovoltaice este foarte bine fundamentat, cu beneficii multiple in plan
economic, ecologic si social. Se bazeaza pe surse locale, are un potential de crestere si contribuie
la dezvoltarea sustenabila a mediului rural.
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Evaluarea logicii de interventie - SC EUROTERM COMPANY SRL (Masura M3/6A):

Tema 1 IEV 1

in ce misura proiectul rispunde nevoilor de pe piata de constructii
(calitate, costuri) si cum se reflecti investitia in cerintele masurii din
SDL-ul GAL-ului?

RELEVANTA Proiectul a fost finantat prin accesarea masurii M3/6A
“Cresterea si dezvoltarea de activitati non-agricole pe
Definitie: teritoriul GAL”.

Masura in care obiectivele | Masura prevdzuta contribuie la valorificarea si continuarea
proiectului raspund nevoilor | eforturilor pentru gestionarea durabild a resurselor naturale,
identificare si  sunt in | ceea ce impune si adoptarea unor solutii ce contribuie la
concordantd cu prioritdtile | valorificarea superioara a acestora si inlaturarea pierderilor.
politicilor publice si/sau a le | In aditional la obiectivul de dezvoltare rurald P3, el contribuie
strategiei. la efortul de combatere a schimbadrilor climatice, respectiv
obiectivul transversal: inovare, clima.

In contextul priorititii P6 domeniul de interventie 6A si cu
referire la proiectul SC EUROTERM COMPANY SRL pentru
justificarea relevantei proiectului pentru SDL-ul GAL-ului pot
fi facute urmatoarele precizari:

Modernizarea statiei de betoane este relevantd in contextul
cererii crescute de materiale de constructii si nevoii de
eficientizare a fluxului tehnologic/procesului industrial.
Montarea instalatiei de panouri fotovoltaice este 1In
concordantd cu obiectivele nationale si europene privind
tranzitia energetica si reducerea emisiilor de CO2. In plus
trebuie consideratd relevantd din perspectiva consecintelor
economice.

Achizitia concasorului cu ciocane, a benzilor transportoare si a
altor elemente conexe instalatiei sunt in acord cu nevoia de
crestere a capacitatii si continuitatii fluxului de productie. In
aditional instalatia achizitionatd corespunde nevoii de a
transforma refuzul de ciur in materiale (agregate) utilizate in
productie.

Proiectul contribuie la obiectivele de dezvoltare durabila a
teritoriului (in aditional de ex. SDG7-energie curatd; SDG9-
industrie,inovatie).

Aprecierea evaluatorului: proiectul se incadreaza in ODD si in
cele ale SDL-ului

PUNCTAJ: 5/puncte
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Tema 2 IEV 2
Care este gradul de eficienta al masurii M3/6A ca rezultat
al implementarii proiectului de Modernizare si crestere a
eficientei energetice a obiectivului Statia de betoane?
EFICIENTA Investitia 1n utilaje si echipamente (concasor, benzi
transportoare, buncar, elemente de automatizare, panouri
Definitie: fotovoltaice) ofera o buna raportare cost-beneficiu prin
Gradul 1n care resursele | reducerea costurilor operationale si energetice
(financiare, umane, tehnice) | Utilizarea energiei solare reduce dependenta de reteaua
au fost wutilizate Tn mod | nationala scdzand costurile cu facturile privind energia

economic pentru a obtine
rezultatele planificate.

electrica

Automatizarea procesului ca urmare a utilizarii benzilor
transportoare eficientizeaza fluxul de productie.

Concasorul cu ciocane este componenta de vaza a utilajului
prin care se realizeaza reintroducerea in circuitul tehnologic a
15-20% din materialul denumit “refuz de ciur”, prin reducerea
granulatiei agregatelor minerale si evident Incadrarea acestora
in clasele recomandate fabricarii betoanelor.

Valoarea proiectului a fost de: 32.771,86 euro

Prin proiect se asigurd infiintarea uni nou loc de munca, fapt
care contribuie la atingerea cerintelor privind indicatorii de
rezultat.

Aprecierea evaluatorului: Utilizarea eficienta a fondurilor cu
impact economic si tehnic imediat

PUNCTAJ: 5/5 puncte

Tema 3 IEV 3
Care este gradul de eficacitate al masurii M3/6A ca
rezultat al implementarii proiectului de modernizare?
EFICACITATE Cresterea capacitatii de productie a fost realizata in principal
datoritd utilajului (concasor) prin care a fost redusa
Definitie: dimensiunea unor agregate ce anterior investitiei constituiau

Masura in care au fost atinse
obiectivele  propuse  ale
proiectului.

“refuzul de ciur”

Reducerea consumului de energie din surse conventionale a
fost realizatd ca urmare a folosirii unei surse de energie
gratuitd, autonoma inepuizabild si care nu este influentata de
pret, obtinuta prin instalarea sistemului fotovoltaic ON-GRID
de 21,6kW

Timpul de lucru a fost optimizat prin sistemele de transport
automatizate

S-a imbunatatit performanta ecologica a statiei (emisii reduse,
zgomot redus, mai putina poluare)
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Aprecierea evaluatorului: Obiectivele au fost atinse intr-o
proportie foarte mare cu rezultate clare.

Tema4

IEV 4
Argumentati sustenabilitatea investitiei si evaluati post
implementare

SUSTENABILITATE

Definitie:

Capacitatea beneficiarului ca
proiectul implementat sa fie
mentinutd pe termen lung,
fara a avea nevoie de un
suport  financiar  continuu
extern.

Panourile fotovoltaice contribuie la reducerea cheltuielilor
generand economii recurente de energie, contribuind in egala
masurd si la autonomia energeticd a instalatiilor (utilaje si
echipamente achizitionate).

Echipamentele achizitionate au perioade de garantie care
contribuie la economisirea cheltuielilor in caz de defectare
intr-un timp relativ scurt. Pe termen lung cheltuielile cu
mentenanta pot fi unele ce raspund cerintelor de rezonabilitate
a preturilor.

La punerea in functiune personalul a fost instruit in vederea
utilizarii corecte a noilor echipamente.

Reducerea costurilor de operare permite mentinerea Intregului
personal angajat si 1n plus creeazd permise pentru
diversificarea productiei de agregate minerale in vederea
obtinerii unor semifabricate din domeniul constructiilor civile
(boltari de beton pentru fundatii, zidarie, etc)

Aprecierea evaluatorului: Investitia este durabila si sustenabild
post implementare.

PUNCTAJ 5/5 puncte

Temabs

IEV 5
Care este plus valoarea adusa SDL-ului ca urmare a
masurii M3/6A prin care a fost implementat proiectul?

VALOARE  ADAUGATA
NATIONALA/EUROPEANA
A PROIECTULUI

Definitie:

In absenta sprijinului public previzut ca urmare a
implementarii SDL-ului 2014-2020 (M.19 LEADER din
PNDR) si implicit a masurii intitulate ”Crearea si dezvoltarea
de activitaiti non-agricole pe teritoriul GAL-ului”
modernizarea ar fi practic imposibili. In aditional trebuie
mentionatd si crearea de oportunitdti privind eficientizarea
energeticd si implicit de conditii favorabile in ce priveste
tranzitia la utilizarea surselor de energie regenerabile.
Proiectul constituie un exemplu de bune practici pentru IMM-
uri ce desfdsoara activitdti industriale nu numai in mediul
rural.

Prin implementarea masurilor de eficientizare energetica si
solutiile alese, sunt respectate principiile care stau la baza
economiei circulare, fiecare dintre acestea (utilajul si
echipamentele) raspunzind la numeroasele provocdri ce stau
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in fata tuturor sectoarelor de activitate privind resursele si
sistemul.

Proiectul poate crea in viitor si efecte de antrenare in
economie in conditiile in care managementul firmei va lua
masuri de implementare a conceptelor specifice domeniului
digitalizarii.

Aprecierea evaluatorului: Proiectul contribuie la imbunatatirea
competitivitatii firmei pe piata materialelor de constructii. in
plus a contribuit la crearea de locuri de munca si mentinerea
altor 27. Impactul proiectului asupra mediului se datoreaza
instaldrii panourilor fotovoltaice. Inovatia tehnologicd si
solutiile privind autonomia energetica plaseaza proiectul in
categoria celor de succes.

PUNCTAJ: 5/5 puncte

Concluzie generala:

Logica de interventie a proiectului este conforma cu cerintele/ temele obligatorii din matricea de
evaluare a SDL-ului 2014-2020 a Asociatiei Grupul de Actiune Locald din zona Vailor
Ampoiului si Muresului.

Ea este axata atat pe nevoi operationale, cat si pe obiective strategice (energie verde, eficientd
industriald). Proiectul a generat rezultate tangibile, eficiente si sustenabile, avand o valoare
addugata semnificativa in contextul actual.

Evaluarea logicii de interventie — Comuna Silistea — Cresterea independentei energetice
pentru Caminul Cultural Salistea prin montarea de sisteme fotovoltaice (Masura M1/6B)

Tema 1 IEV 1
in ce misurd proiectul rispunde nevoilor identificate de citre
comunitate si obiectivul strategic de reducere a costurilor
energetice?
RELEVANTA Céaminul cultural Salistea este nu numai un centru comunitare esential
pentru viata sociald si culturald, ci si locul unde se da “ora exactd” in
Definitie: domeniul pastrarii traditiilor si obiceiurilor locale. Valoarea de postulat a
Masura  in care | afirmatiei trebuie completatd cu demonstrarea faptului ca asemenea unui
proiectul raspunde | dicton repetitia este mama invataturii, activitatea In caminul cultural
unei nevoi reale si | trebuie si aiba un caracter de performanti. In acest context si cu cele de
este aliniat CU | mai sus, rezultd ca problema costurilor energetice ridicate limiteaza
prioritatile politicilor | perioadele de timp al activitdtilor cultural artistice. Analiza efectuatd
locale si nationale. privind aceste constrdngeri a determinat intocmirea unui proiect de
investitii.
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Perioadele de timp ale activitatilor cultural artistice a necesitat o analiza
care la final s-a concretizat cu un proiect de investitii.

In concluzie proiectul raspunde direct nevoii reale de reducere a
cheltuielilor publice si cresterii eficientei energetice in institutiile
publice.

Este perfect aliniat cu obiectivele de tranzitie verde permanente prin
PNDR si Planul Verde European.

Are impact direct in cresterea gradului de utilizare a caminului cultural
fiind accesibil tuturor membrilor comunitatii si domeniilor de activitate
planificate, nefiind constrangeri privind cheltuieli cu asigurarea energiei.
Proiect perfect justificat, bine argumentat si bazat pe nevoia localnicilor,
in concordanta cu obiectivele/prioritatile din SDL-ul 2014-2020 si cele
nationale din PNDR si programare ce vizeaza tranzitia la energia verde.
Aprecierea evaluatorului: Proiect perfect justificat, bine argumentat si
bazat pe nevoia localnicilor, In concordantd cu obiectivele/prioritatile
din SDL-ul 2014-2020 si cele nationale din PNDR. Tn plus proiectul
vizeaza si programul de tranzitie la energia verde.

PUNCTAJ: 5/5 puncte

Tema 2 IEV 2
in ce misuri instalarea panourilor fotovoltaice pe clidirea publici
optimizeaza resursele financiare ale comunitatii?

EFICIENTA Investitia in panourile fotovoltaice reduce semnificativ cheltuielile
lunare cu energia electricd furnizata prin reteaua existenta, asigurand

Definitie: economii imediate.

Masura in care
resursele financiare si
tehnice sunt utilizate
economic pentru a
genera rezultate

Costurile de intretinere ale sistemului fotovoltaic sunt reduse, iar durata
de viata/functiune a acestuia mare (15-20 de ani).

Instalarea a fost realizata in termen relativ scurt, fard a afecta activitatile
curente din camin.

Beneficiile economice se resimt relativ scurt, fara a afecta activitatile
curente din camin.

Beneficiile economice se resimt la nivelul bugetului consiliului local, pe
termen lung.

Economiile din buget la categoria costuri cu energia electronica, pot fi
directionate in vederea alocdrii acestora catre alte nevoi comunitare.
Reduce costurile pe termen lung.

Aprecierea evaluatorului: Costuri initiale moderate, beneficii directe care
pe termen lung pot fi cuantificate. Proiectul are impact direct asupra
mediului contribuind la scaderea emisiilor de COs.

PUNCATJ: 4,8/5 puncte

Tema 3

IEV 3
In ce masura sunt atinse obiectivele stabilite in vederea reducerii
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cheltuielilor cu energia?

EFICACITATE

Definitie:
Gradul n
proiectul 1isi
obiectivele

care
atinge

Obiectivul principal al proiectului: reducerea consumului din reteaua
electricd existenta este atins odata cu punerea in functiune a sistemului
ON Grid.

Gradul de utilizare al cdminului cultural a crescut odata cu reducerea
constrangerilor bugetare privind duratele de desfasurare a activitatilor.

In aditional trebuie inteles ca participantii sunt artisti amatori a caror
activitate are loc dupd orele de serviciu, ceea ce insemna ca
preponderent seara.

Proiectul permite organizarea frecventd a evenimentelor culturale,
educationale sau administrative.

Aprecierea evaluatorului: Eficacitate ridicata cu impact vizibil imediat si
pe termen lung in functionarea institutiei.

PUNCTAJ: 5/5 puncte.

Tema 4

IEV 4
in ce misura proiectul asiguri mentinerea beneficiilor pe termen
lung?

SUSTENABILITATE

Definitie:

Capacitatea activitatii
de a continua si dupa
finalizarea finantdrii
Cu surse proprii

Sistemul fotovoltaic necesitd o mentenantd minima si are o duratd lunga
de viata cu costuri anuale foarte mici.

Economiile obtinute pot fi reinvestite in activitati culturale sau in alte
nevoi comunitare.

Riscurile de functionare sunt scazute iar solutiile tehnice sunt usor
disponibile pe plan local.

Contribuie la obiectivele de dezvoltare durabila (ODD 7 energie curata
st accesibild).

Are impact asupra comunitatii.

Aprecierea evaluatorului: Proiect durabil, usor de intretinut si cu
beneficii auto-sustinute in timp.

PUNCTAJ: 5/5 puncte.

Tema 5 IEV 5
Proiectul aduce beneficii suplimentare in afara celor imediate?
VALOARE In absenta proiectului ciminul cultural ar fi rimas dependent de energia
ADAUGATA provenitd din reteaua electricd existentd la acea datd si valoarea
utilitatilor ar fi generat costuri de functionare, care limiteaza activitatea.
Definitie: Plusul | Aprecierea evaluatorului:

generat de proiect fata
de situatia existentd —
economic, social si de
mediu.

Proiectul contribuie la educarea comunitatii in directia utilizarii energiei
regenerabile si a crearii unei imagini pozitive a administratiei locale, ca
promotor al acesteia.

Proiectul poate constitui un exemplu de buna practica pentru
administratiile locale, care au in administrare cladiri publice, scoli,
primarii, dispensare medicale etc.
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Contribuie la reducerea emisiilor de carbon si la rezilienta energetica
locala.

Aprecierea evaluatorului: valoarea adaugata ridicatd pentru comunitate,
mediu si administratia locala.

PUNCTAJ: 5/5 puncte.

Concluzie generala:
Proiectul de montare a panourilor fotovoltaice la caminul cultural din comuna Sélistea are o

logicd a interventiei care se suprapune peste SDL-ul GAL-ului. El oferd o solutie practica
coerentd si sustenabild pentru reducerea cheltuielilor publice si stimularea activitatii sociale si
culturale locale.

Evaluarea logicii de interventie — SC SIBISANVET MEDICAL SRL - Cresterea

moderne de uz veterinar in diagnosticarea corecta a bolilor animalelor

Temal IEV 1
Care sunt nevoile comunititii in domeniul sanitar veterinar, pe care
le rezolva proiectul de dotare a cabinetului SC SIBISANVET
MEDICAL SRL?
RELEVANTA Provocarile actuale in domeniul sanitar in spetd aparitia pandemiilor
cum ar fi pesta porcind, gripa aviara si altele necesitd o activitate
Definitie: sustenabild de preventie in domeniul sanatatii animalelor.
Misura  in care | In acest context si cu privire la obiectivul 3 din strategia GAL-ului,
proiectul raspunde | prioritatea P6 domeniul de interventie (vezi masura M3/6A) proiectul
nevoilor reale din | dotérii unui cabinet medical veterinar isi dovedeste relevanta nu numai
sectorul veterinar si | prin perspectiva indeplinirii unor obiective si indicatori de rezultat, ci si
este aliniat Cu | a nevoilor unei comunitati care uneori este relevanta si pentru altele

prioritdtile de sandtate
animald si siguranta
alimentara.

situate In proximitatea ei cum ar fi cele din comunele Blandiana si
Pianu.

Proiectul rdspunde nevoii de diagnosticare rapida si precisd in medicina
veterinara reald semi-urbana.

Contribuie la Tmbunatdtirea sdnatatii animalelor din ferme si gospodarii
individuale contribuind la eliminarea/diminuarea pierderilor economice
din fermele zootehnice si la prevenirea unor boli ce pot apdrea la
animale.

Asigura un control asupra calitdtii produselor animaliere rezultate din
sacrificari si tdieri in gospodariile individuale.

Este conform cu cerintele tot mai stricte privind siguranta alimentara,
bundstarea animalelor si profesionalizarea serviciilor veterinare.
Contribuie indirect la sdnatatea publica si la sustinerea productiei
zootehnice locale.
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Aprecierea evaluatorului: Proiect extrem de relevant pentru comunitati
agricole, fermieri si sanatatea animalelor.

PUNCTAJ: 5/5 puncte.

Tema 2 IEV 2
in ce misuri eficienta proiectului este justificat in raport cu
beneficiile medicale obtinute?
EFICIENTA: Echipamentele moderne achizitionate prin proiect (ecograf stationar
doppler color, infuziomat, oftalmoscop, analizator biochimie, analizator
Definitie: hematologie) permit investitii complete intr-un timp scurt reducénd
Gradul in care | costurile si vizitele repetate.
resursele (fonduri, | Diagnosticarea corectd duce la tratamente precise, ceea ce reduce
timp, echipamente) | cheltuielile fermierilor si contribuie la cresterea increderii in activitatile

sunt

utilizate

prestate de medicul veterinar la cabinet si pe teren, la interventii, atunci

economic pentru a | cand este cazul.
obtine rezultatele | Investitia permite o diversificare a serviciilor oferite, atrdgand clienti
dorite noi.
In aditional la dotdrile specifice investigatiilor medicale ale animalelor
prin proiect au fost achizitionate si panouri fotovoltaice.
Aprecierea evaluatorului: Alocare eficienta de resurse, cu potential rapid
de amortizare economica a investitiei.
PUNCTAJ: 4,8/5 puncte.
Tema 3 IEV 3
in ce misuria considerati ca proiectul raspunde criteriilor de
apreciere specifice temei?
EFICACITATE Raspunsul la intrebarea temei anterioare (eficienta proiectului) fac
referire si la domeniile in care proiectul isi atinge obiectivele. In fapt
Definitie: cele doud teme pot fi tratate si in ansamblu.
Gradul n care | Prin urmare un raspuns scurt si simplu ar fi: in mare masura.
proiectul 1isi atinge | In completare la rispuns ar trebui precizat ci proiectul asigura infiintarea
scopurile-cresterea unui nou loc de munca dat fiind faptul ca la data interviului un numar de
competitivitatii si | 2 studenti de la USMV Cluj Napoca efectuau activitati in domeniul
imbundtatirea sanitar-veterinar.
serviciilor Datorita unor aprecieri privind caracterul inovativ al proiectului, legat de

performante si de beneficiari se poate afirma ca:

Achizitia de echipamente contribuie la cresterea capacitdtii de a interveni
prompt In cazuri critice, ceea ce contribuie la salvarea animalelor si
reducerea pierderilor fermierilor sau dupa caz a fermelor de ovine, suine
(porci), bovine.

Aparatura noud achizitionatda pozitionata la SC SIBISANVET
MEDICAL SRL, ca un furnizor de servicii moderne, profesioniste intr-
un domeniu atat de important cum este cel al medicinii veterinare si din
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pacate care are suficiente probleme una din cauze fiind cea a dotarilor
existente pand in prezent. Reduce timpul de asteptare in evaluarea
diagnosticului si contribuie la o evaluare corectd a acesteia

Aprecierea evaluatorului: Prin achizitiile facute prin proiect se face o
diferentiere competitiva intre serviciile anterioare si cele oferite de catre
SC SIBISANVET MEDICAL SRL.

PUNCTAJ: 5/5 puncte

Tema4 IEV 4
In ce masurd considerat ca activititile desfasurate in domeniul
sanitar veterinar asigura sustenabilitatea cabinetului?

SUSTENABILITATE | Raspunsul la aceastd intrebare este la fel de simplu si concret: in mare

masura!

Definitie: In cele ce urmeaza este important sa fie precizate citeva argumente care
Capacitatea stau la baza raspunsului.

proiectului  de  a|In primul rdnd activitatea de la cabinet nu trebuie inteleasid in mod
genera beneficii | singular, c¢i ca un proces care implica aplicarea unor tratamente
durabile si | preventive (ex. vaccinuri, recomandari cu caracter medical, inclusiv
autofinantare ~ dupa | Tntocmirea de retete si aplicarea unui tratament).

implementare Aceste activitdti coroborate cu investigatiile de laborator se continua cu

observatii si alte activitati.

Referitor la achizitille facute in completare se poate afirma ca:
echipamentele achizitionate prin proiect pot oferi servicii care tarifate
corespunzator gradului de complexitate a lor permit acoperirea costurilor
cu dotarea si din perspectiva sprijinului acordat de finantator.

Astfel cp economia rezultatda pe termen mediu va asigura posibilitatea
unor investitii in dezvoltare si crearea de noi servicii.

Performantele echipamentelor si practic faptul ca ele nu au fost
achizitionate ca fiind uzate din punct de vedere tehnologic ci dimpotriva
asigurd incheierea unor contracte de mentenantd in conditii rezonabile si
avantajoase din perspectiva costurilor.

Din punct de vedere al servicii lor existd o cerere constantd pentru
servicii veterinare si o extensie insemnatd a acestora si categorii de
animale mici (céini, pisici/animale de companie).

Aprecierea evaluatorului: Activitate sustenabila economic si operational,
cu risc scazut de neutilizare/neutilizate.

PUNCTAJ: 5/5 puncte.

Tema 5 IEV 5
Cum apreciati impactul creat de proiect in comunitate si efectele
acestuia in raport cu cerintele din domeniul sanitar-veterinar?

VA%OARE § Proiectul oferd o imagine sintetica si comparabild cu cea a performantei
ADAUGATA implementarii  SDL-ului GAL VA-VM ce poate fi realizata din
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Definitie:
Impactul suplimentar
creat de proiect fata
de o situatie fara
interventie.

perspectiva echipamentelor achizitionate. In fapt achizitiile facute
cantitativ la suprimarea diferentelor dintre calitatea serviciilor oferite
intr-un cabinet veterinar urban si cea a cabinetului SC Sibisanvet
Medical SRL.

Din acest punct de vedere proiectul isi aduce aportul la eliminarea
diferentelor dintre rural si urban, adica contribuie la atingerea unor tinte
promovate prin documente europene care stau la baza FEADR.

In domeniul medical si cu atdit mai mult cel al medicinei veterinare
diagnosticarea la nivel empiric implicd trimiteri/consultatii la inca un
specialist prin care sd se obtina raspunsuri de validare a unui diagnostic
prognozat anterior. In unele cazuri (cel putin de medicind umana)
”pacientii” sunt trimisi pentru a fi consultati si in alte localitati. In cazul
de fatd procesul este inversat, medicii din alte localitéti trebuie sa faca
deplasarea si asta inseamna costuri §i timp, ca sa nu mai vorbim de
deficientele de comunicare dintre ”pacient” si medic.

Tn concluzie la cele de mai sus valoarea adiugati tine de domeniul
evidentei interventiei.

Se Tmbunatiteste sandtatea animalelor din gospodariile individuale si
ferme cu impact direct Tn bunastarea animaliera si economica.

Proiectul ridica standardul de profesionalism 1n zona ......drept model de
buna practica pentru alte cabinete veterinare sau centre veterinare din
mediul rural.

Constituie indirect si la educarea fermierilor privind importanta
controlului veterinar preventiv si calitativ.

Proiectul isi aduce contributia la un concept pe care GAL-ul la promovat
in mod constant privind sandtatea animalelor, plantelor si a oamenilor.
Aprecierea evaluatorului: proiectul contribuie la ridicarea nivelului de
trai ai locuitorilor din comuna si zonele limitrofe, prin calitatea
serviciilor oferite. In acelasi timp este un proiect de succes ceea ce
constituie un model de buna practica.

PUNCTAJ: 5/5 puncte.

Concluzie generala:

Proiectul are o logicd de interventie care se suprapune peste cea a GAL-ului, cu o

justificare clara, eficientd economica si impact real asupra calitatii serviciilor veterinare.
Modernizarea SC SIBISANVET MEDICAL SRL, contribuie nu doar la dezvoltarea
afacerii, ci si la consolidarea alimentara si a economiei realizate in mediul rural.
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CAPITOLUL VII — FACTORII DE SUCCES SI ESEC iN IMPLEMENTAREA SDL-
ULUL

IE Care sunt factorii interni si externi care au influentat pozitiv sau negativ implementarea
strategiei si rezultatele obtinute ?

Indicatori:
-Continuitatea echipei de proiect/nivelul de competenta
-Colaborarea cu factorii de decizie de la nivel local (AFIR-ul) ;

-Modificarea cadrului legislative ;
-Capacitatea beneficiarilor de a-si respecta angajamentele asumate in cererea de finantare.

Metode folosite:
Analiza documentelor administrative;

Interviul;
Sondajul de opinie.
Surse de date:
-Documentele interne ale GAL-ului;

- Chestionarele completate de catre lideri locali;
- Respondenti din teritoriul GAL (beneficiari de proiecte din sectorul public, agricol, non-
agricol si alti partenert).

Factorii interni-pozitivi

Prin utilizarea metodei analiza documentelor administrative s-a evidentiat faptul ca din
punctul de vedere al conducerii GAL-ului, colaborarea cu factorii de decizie de la nivel local este
un factor pozitiv care are o influentd mare asupra implementarii strategiei. Modificarea cadrului
legislativ este un factor extern negativ care afecteaza intr-o masura mare implementarea
strategiei. Criteriul de evaluare al capacitatii beneficiarilor de a-si respecta angajamentele
asumate In cererea de finantare este, din punctul de vedere al personalului de executie si evident
al conducerii GAL-ului, un factor intern negativ care afecteazd in mare masurd implementarea
strategiei de dezvoltare locala si rezultatele obtinute.

Interviul s-a adresat liderilor locali, deoarece s-a considerat ca acestia au avut legdtura
directd cu rezultatele obtinute. Acestora li s-a solicitat exprimarea masurii n care factorii au o
influenta negativa asupra implementarii strategiei si a rezultatelor obtinute. Majoritar acestia au
fost de acord ca factorii negativi au o influenta, astfel: colaborarea cu factorii de decizie-influenta
micd, modificarea cadrului legislativ-influenta mare si capacitatea beneficiarilor de a-si respecta
angajamentele asumate in cererea de finantare o influentd medie.

In urma evaluirii prin metoda sondajul de opinie, s-a evidentiat faptul ci indicatorul

colaborarea cu factorii de decizie este apreciat ca un factor pozitiv, modificarea cadrului legislativ
are o influentd mare iar capacitatea beneficiarilor de a-si respecta angajamentele asumate In
cererea de finantare are o influentd mare.
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Enumerarea factorilor interni care au influentat pozitiv implementarea strategiei are in
vedere in primul rand modul in care a functionat Asociatia grupul de Actiune Locald din zona
Viilor Ampoiului si Muresului (GAL Valea Ampoiului-Valea Muresului) si evident acest fapt are
legatura cu resursele umane, materiale (organigrama/administrative si operationale).

a)Continuitatea echipei de implementare pe toata durata analizata:

Masura luatd trebuie inteleasd din perspectiva acumularii de expertizd si coerentd in
implementarea procedurilor existente/prevazute, in documente, cum ar fi ghidurile si manualele
de implementare ale finantatorului precum si a acelora elaborate in vederea desfasurarii
activitatii proprii,

Mentinerea relatiei de incredere create in raport cu UAT-urile partenere, cu DGDR, AM-
PNDR, CDRJ ALBA, AFIR si CRFIR 7 CENTRU ALBA -IULIA, CRFIR 5 VEST
TIMISOARA, respectiv OJFIR ALBA si OJFIR HUNEDOARA la modul concret reprezentantii
acestora la diferite nivele de management si evident cu personalul cu atributii de executie
(experti, consilieri etc).

Efectele negative ale factorilor mentionati pot fi diminuate prin pastrarea unei legéturi
stranse cu factorii de decizie de la nivel local si cu beneficiarii de proiecte pentru a putea
interveni la timp atunci cand se ivesc probleme si unei permanente actualizari legislative a
documentelor aferente implementarii SDL.

Aprecierea evaluatorului: Colaborarea cu factorii de decizie de la nivel local (AFIR) ( 11);

In mica masura In masura medie In mare masura

v

b)Determinarea echipei si implicarea activa a acesteia in rezolvarea sarcinilor conform
atributiilor din fisa postului fiecarui angajat

-Atitudinea proactiva a angajatilor in relatia cu beneficiarii, sprijinul constant in redactarea
raspunsurilor la notificarile expertilor AFIR-ului (CRFIR/OJFIR) si DGDR-ului (AM-
PNDR/CDRJ);

-Implicarea angajatilor in rezolvarea problemelor administrative sau de comunicare aparute
pe perioada implementarii

Aprecierea evaluatorului: Capacitatea beneficiarilor de a-si respecta angajamentele asumate
in cererea de finantare.

In mica masura In masura medie In mare masura

v

c) Nivelul de pregatire/profesionalismul angajatilor
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-Studii superioare completate cu stagii de formare profesionala in domenii cu ar fi evaluarea
proiectelor, achizitii, egalitate de sanse (vechime in specialitate minim 5 ani ,etc)

-Capacitatea de consiliere individuala a beneficiarilor pe duratele de implementare ale proiectelor
acestora,

-Gestionarea eficienta a sesiunilor de depunere si evaluare ale proiectelor, in conformitate cu
cerintele AFIR-ului.

d) Managementul eficient al conducerii asociatiei/Consiliului Director
-Adoptarea unor decizii si hotarari coerente si conforme cu cerintele impuse sau ca urmare a
propunerilor facute de catre directorul executiv;
-Implicarea activa in organizarea unor reuniuni ale partenerilor si/sau participarea la evenimente
organizate In parteneriat.

Factorii interni-negativi

Suprapunerea etapelor in implementarea SDL-urilor a creat aglomerari in etapa curenta, fapt care a
determinat impartirea personalului angajat, n vederea gestionarii simultane a acestora si evident
acest fapt a contribuit la aparitia unor erori materiale, care au fost remediate, dar au avut ca efect
intarzieri/refaceri ale DCP-urilor;

Factorii externi pozitivi

Sprijinul oferit de AFIR (CRFIR, OJFIR) si DGDR (AM-PNDR, CDRJ):

- Raspunsuri la solicitdrile de clarificare, modificari ale masurilor cuprinse in strategie/relocari intre
acestea;

- Convocarea 1n vederea participarii la activitatile de instruire organizate de Reteaua Nationald de
Dezvoltare Rurala (RNDR/RRN) si/sau in mediul on-line/dezbateri si propuneri de lansare a
ghidurilor, etc;

- Invitatii de participare la sediul MADR la reuniuni comune ale conducerii ministerului cu
reprezentantiit GAL-urilor, ca urmare a unor demersuri ale FNGAL-ului.

Sprijinul oferit de cétre partenerii institutionali, UAT-uri, CJ Alba:

- Sustinerea logisticd a activitatilor de animare efectuate de cdtre personalul angajat al GAL-ului, in
vederea mobilizarii membrilor comunitdtilor, diseminarea informatiilor, inclusiv prin afigajul
acestora la sediile primariilor;

- Cresterea vizibilitatii datoritd organizarii evenimentelor anuale de catre Compartimentul Dezvoltare
economica si rurald, Serviciul Dezvoltare, Programe si Guvernantd Corporativa CJ Alba (4/5 pe an)
la care GAL VA-VM a fost partener;

- Sustinerea financiard a GAL-ului ca urmare a achitarii cotizatiei anuale in functie de numarul de
locuitori de pe teritoriul LEADER.

136



¥AFIR

& ~_\V Y
mpreund crestem el )
satul ramdnesc Valea Ampoiului - Valea Muresului

MINISTERUL AGRICULTURII
SI DEZVOLTARII RURALE 1

Grup de Actiune Locala

Asociatia “Grupul de Actiune Locala din zona Vailor Ampoiului si Muresului”
Vintu de Jos, str. Lucian Blaga, nr.20, CIF 28972181
Tel./Fax. 0258-760480,mobil 0744-636591, e-mail office@galvam.com

- Acordarea unor distinctii anuale organizate in cadrul activitatii generale de premiere a
performantelor la nivel judetean obtinute in diferite domenii de activitate de firme si asociatii de
producatori (Best of Bussines)

Factorii externi negativi

-Numarul relativ mare al modificarilor ghidurilor/manualelor pe parcursul unei etape de
implementare;

-Lipsa unui cadru digital performant /platforma digitala;

-Personal insuficient pregatit in ceea ce priveste implementarea proiectelor finantate prin GAL, la
unele dintre UAT-urile membre ale parteneriatului;

-Procesul de selectie al consultantilor in vederea scrierii proiectelor nu este intotdeauna sustinut de
argumente si informatii suficiente privind competentele acestora.

Conditii externe imprevizibile
Aparitia unor constrangeri si dereglari in activitatea GAL-ului ca urmare a aparitiei unei perioade
pandemice.

Aprecierea evaluatorului: Modificarea cadrului legislativ

In mica masura In masura medie In mare masura
v

in concluzie 1a cele de mai sus se poate afirma ci implementarea este o combinatie de factori interni
(resursa umana dimensionatd corect si cu experienta, capacitate manageriala conforma tipurilor de
management descrise in Cap. III), precum si factori externi (cadru legislativ, sprijin institutional,
contexte economice favorabile). In subsidiar, la acestea, tabloul trebuie completat cu cerinte privind
capacitatea de a mentine coeziunea intre membrii parteneriatului prin argumente ce vizeaza nu numai
obiective specifice domeniului lor de activitate (succesul electoral/UAT-urilor; profitul economic
/Firme, Asociatii/PFA-uri, vizibilitate si Impliniri civice) ci si de guvernantd locald
participativa/politica publica descentralizata.
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CAPITOLUL VIII - CONCLUZII SI RECOMANDARI
VIIl.1 Concluzii

Evaluarea a fost structurata pe baza unor teme validate de literatura de specialitate privind
analiza politicilor publice si a guvernantei locale in context rural.

In acest sens analiza logicii de interventie realizati in acord cu temele previzute a permis
o evaluare comprehensiva a rolului SDL-ului 1n acord cu principiile LEADER si ale dezvoltarii
endogene a teritoriului, precum si formularea urméatoarelor concluzii:

C1 Rezultatele evaluarii evidentiaza o logica a interventiei bine fundamentata cu un grad
mare de relevantda fata de nevoile teritoriului si de coerenta in raport cu politicile si strategiile
locale ;

C: In ansamblu, SDL-ul a contribuit semnificativ la obiectivele stabilite oferind o valuare
adaugata ce a fost demonstrata in capitolele V (ca exemple de buna practica) si VI (intrebari
specifice GAL-ului precum si rezultate cu impact pe termen mediu si lung ) , din raportul
evaluare finala .

Cs Implementarea SDL-ului a condus la rezultate concrete in plan economic ,reflectate in
plan economic ,partial in valoarea indicatorului AI6B — locuri de munca create ,structuri
economice noi /asociatii,  cooperare locala — dar si provocari legate de capacitatea
administrativa a beneficiarilor si de dinamica factorilor externi ;

C4 SDL-ul nu trebuie inteles doar din perspectiva unui program de finantare ,ci ca un
instrument  strategic  pentru dezvoltarea rurala integrata care necesita echilibru intre
planificarea strategica, implicarea comunitara si sustinerea continud a capacitatii administrative
a GAL-ului ;

Cs In mod evident optiunea aprofundarii explicative a analizei logicii de interventie prin
exemple ilustreaza faptul ca fiecare studiu de caz prezentat integreaza o tema sau chiar mai
multe.

Studiile de caz au fost utilizate ca metoda calitativa complementara in cadrul evaludrii,
avand rolul de a detalia si contextualiza modul in care logica de interventie a proiectelor s-a
reflectat in practica.

Avand in vedere faptul cd logica de interventie a fost analizata si transversal prin prisma temelor
stabilite, dar si pentru a rezolva dilema fireasca aparutd in elaborarea unui raport de evaluare
complex s-a considerat oportuna o selectarea unor studii de caz care sa reflecte si aceste cerinte.

In ceea ce priveste capitolul din raport in care ar fi trebuit incluse in totalitate studiile de
caz respectiv capitolul IV ,Datele si metodologia de evaluare” sau capitolul V ,,Cadru de
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evaluare” pentru evitarea suprapunerilor intre partea metodologica si cea tematicd, alternativa
aleasd a constat 1n separarea acestora in functie de etapele de raportare:

Astfel in Cap. IV, au fost prezentate doar constatarile studiilor de caz, o parte fiind
preluate din raportul intermediar si din cel final, celelalte fiind prezente in anexe.

Complementar cu acestea in Cap. VI, au fost prezentate tot ca exemple ale analizei logicii
de interventie aceleasi studii de caz. Relatia dintre design-ul proiectului si rezultatele
implementarii este mediata 1n cuprinsul acestui capitol care prin temele abordate ofera raspunsuri
de verificare esentiale cum ar fi relevanta, coerentd, eficacitate, eficientd precum si la cerintele
privind sustenabilitatea sau valoarea adaugata.

Concluzii la studiile de caz (Cs)

Csl. In aspect important de subliniat in cadrul raportului a fost relatia directd dintre
design-ul proiectului si rezultatele obtinute, in contextul bazei de date versus cadru de evaluare a
matricei de interventie.

Avand 1n vedere faptul ca logica de interventie a fost analizata si transversal prin prisma
temelor stabilite, dar si pentru a rezolva dilema fireascd apdarutd in elaborarea unui raport de
evaluare complex s-a considerat oportuna o selectarea unor studii de caz care sa reflecte si aceste
cerinte.

Un alt argument care sustine importanta SDL-ului contribuind la valoarea adaugata, il
constituie faptul ca desi fermele de dimensiuni mici (cu mai putin de 50 ha) nu prezintd un grad
ridicat de specializare intr-un anumit sector de activitate ele sunt mai usor predispuse la
diversificare si flexibilitate, rdspunzand in general, cererilor de pe pietele locale.

Cs 2.Intelegerea relatiei biunivoce reflectate mai sus este esentiala pentru validarea
impactului fiecarei masuri in parte §i a SDL-ului in ansamblu.

VIII.2 Recomandari (R)

R; In cazul evaluarii intermediare se poate proceda la o revizuire a SDL-ului in functie
de riscurile identificate ( vezi comentariu referitor de la CAP. VI, Tema 5 -Sprijin pentru
activitati de cooperare si infiintarea de structuri de asociere).

R> Un design de proiect bine fundamentat ,completat cu un cadru de evaluare realist i
sustinut de o baza de date functionala, permite nu numai o monitorizare eficienta a implementarii
ci §i o evaluare riguroasa a rezultatelor obtinute

R; In mod evident optiunea aprofundarii explicative a analizei logicii de interventie prin
exemple ilustreaza faptul ca fiecare studiu de caz poate integra o tema sau chiar mai multe
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VIII.2.1 Recomandari privind sistemul de monitorizare si evaluare a SDL-ului

Din punct de vedere teoretic elementele cheie ale sistemului de monitorizare sunt:
- Indicatori clari si masurabili - legati de obiectivele strategiei (ex. nr. proiectelor finantate,
locurilor de munca create, IMM-urilor sprijinite, etc.);
- Surse de date - rapoarte despre stadiul implementarii proiectelor beneficiarilor, vizitele in teren
la proiectele acestora, baze de date;
- Instrumente IT — accesul la o platforma digitald (Excel avansat, centralizarea si vizualizarea
progresului);
- Frecventa monitorizarii — ex. rapoarte trimestriala/semestriale, intalniri de lucru periodice;
- Mecanisme de feedback — consultdri cu beneficiarii si comunitatile asociate pentru ajustarea
strategiei.

Din punct de vedere practic pot evidentiate urmatoarele recomandari:
- Verificarea cadrului logic (Logframe ) — mai precis a traseului logicii matricei — obiective
specifice -rezultate - indicatori - surse de verificare;
- Evaluarea metodologiei de colectare a datelor si formularelor destinate tehnicilor de interviu;
- Solicitarea de date si informatii de la institutiile cu atributii Tn domeniile specializate (INS,
APIA, Registru Comertului);

Exemple de instrumente ce pot fi utilizate:

Excel /Google Sheets -pentru colectarea datelor

Survey Monkey / Google forms — pentru chestionare

CRM sau o aplicatie internd pentru urmarirea proiectelor finantate

Elaborarea unei strategii de comunicare in vederea raportarii si asigurarii
transparentei.

e Rapoarte anuale si de progres
e Publicarea rezultatelor pe site-ul GAL-ului
e Prezentdri interactive membrilor parteneriatului inclusiv celor din comunitatile asociate

intocmirea unui program de evaluare
- Evaluarea intermediara (mid-term ) pentru ajustari
Evaluarea finald pentru impact si lectii

VIIL.2.2 Remedierea deficientelor privind obiectivele, tintele sau masurile selectate in cadrul
SDL-ului.

Cu ocazia intocmirii raportului de evaluare intermediard a fost sesizat aspectul privind
miasura de asociere. In cuprinsul capitolului au fost tratate in detaliu barierele de naturd
sociologicd precum si deficientele de naturd legislativa astfel ca in acest punct al analizei se
poate concluziona ca prin ajustarea indicatorilor asociati s-a reusit remedierea deficientei. Asadar
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solutia a constat in redefinirea tipului de beneficiari, ceea ce a facilitat accesul la finantare si
implicit realizarea indicatorilor.

In privinta mecanismului de corectie este relevanta aprobarea AM-PNDR , obtinuta ca
urmare a unei analize obiective.

In fapt corelarea obiectivelor cu resursele disponibile/resursele financiare a fost un alt
exemplu de remediere, dar la nivelul alocarilor bugetare pe masuri, ajustarea fiind consecinta
aprobarii obtinuta din parte AM-PNDR.

Avand in vedere experienta acumulati in implementare si cea analizei /evaluarii efectuate
recomandarile formulate mai jos in vederea optimizarii impactului SDL-ului asupra
dezvoltarii rurale in viitoare etapa de programare sunt :

e Intirirea logicii de interventie prin clarificarea lantului cauzal;
e Cresterea capacitatii institutionale a GAL-ului;

e Promovarea unui parteneriat activ local si incluziv;

e Flexibilitate strategica si adaptabilitate teritoriala,

e Integrarea SDL-ului in conceptul de guvernanta multi -level;
e Imbunatitirea sistemului de monitorizare si evaluare.
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Reflectie de incheiere

Pilda celor trei intelepti chinezi :

Primul spune - ,,Pestele descopera apa in cele din urma”;

Al doilea - ,,Numai pestele mort urmeaza cursul raului”;

lar ultimul adauga -,,Cel intelept invata sa Tnoate impotriva curentului dar cu ochii deschisi”

Asa cum spune pilda celor trei intelepti chinezi ,intelepciunea adevaratd constd nu doar in
observarea mediului ( ca pestele care descopera apa) nici In abandonarea unor principii in fata
arbitrariului unor conventii ( precum pestele mort care urmeaza cursul) ci in curajul de a-ti gasi
propria directie chiar impotriva curentului.

Aceasta reflectie poate fi legata de ideea ca succesul implementarii unei strategii vine din
modul in care partenerii implicati constientizeaza nevoia de a-si selecta personalul si alege
conducerea conform cu cerintele pe care le implici un astfel de demers, de a intelege
realitatile si a oferi solutii la acestea.
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